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WSTEP
Slaskie Forum Malej i Sredniej Przedsiebiorczoéci jest cyklicznym wydarzeniem na trwale
wpisanym w regionalna debate publiczng, gromadzacym od kilkunastu lat okolo 120-150
uczestnikow (wtym goscizinnych wojewodztw) wkazdej edycji. Forum jest okazja do spotkania
$rodowisk biznesowych, kulturalnych, samorzadowych i organizacji pozarzadowych, wymiany
pogladow i dos§wiadczen oraz do transferu dobrych praktyk.
Tegoroczne Slaskie Forum Malej i Sredniej Przedsiebiorczoéci byto Forum jubileuszowym
w podwdjnym znaczeniu. Po pierwsze, byla to pietnasta edycja spotkan srodowisk malego
i Sredniego biznesu odbywajacych sie od 1993 roku. Po drugie, bylo to takze piate spotkanie
po$wiecone problematyce mariazu kultury z biznesem w wojewddztwie $laskim.
0d czterech lat impreza towarzyszaca Slaskiemu Forum Malej i Sredniej Przedsiebiorczo$ci
jest odbywajace sie zwykle na kilkanaicie dni weczeéniej Slaskie Mtodziezowe Forum
Przedsiebiorczo$ci. Gromadzi ono liczne grono mlodziezy ze szkél ponadgimnazjalnych
wojewodztwa §laskiego. Programem Forum objete sa wyklady i warsztaty.
XV Slaskie Forum Malej i Sredniej Przedsiebiorczoéci zorganizowano w listopadzie 2011 roku
w Gorno$laskiej Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci im. Karola Goduli w Chorzowie. Dyskusja
na Forum toczyla sie wokdl wiodacego tematu, ktorym byla ,Metropolitalna oferta produktow
kulturalnych. Portfolio - atrakeyjnos$¢ - dostepno$é”.
Generalnym celem Forum bylo uruchomienie publicznej debaty na temat tworzenia,
podnoszenia atrakcyjnosci i udostepniania metropolitalnej oferty produktéw kulturalnych
mieszkancom Goérnoslaskiego Obszaru Metropolitalnego oraz wojewddztwa $laskiego, a takze
goéciom z kraju i z zagranicy. Celem forum byla takze promocja profesjonalnego zarzadzania
metropolitalnymi wydarzeniami i produktami kulturalnymi w wojewddztwie $laskim.
XV Forum bylo miejscem $cierania sie nowatorskich idei i praktycznego przenikania $wiata
nauki, kultury i biznesu oraz sfery publicznej, prywatnej i pozarzadowej. Wystapienie
programowe, dyskusja plenarna oraz warsztaty realizowane podczas jubileuszowego Forum
pozwolily na wypracowanie sposobéw podejécia do tworzenia metropolitalnej oferty
produktéw kulturalnych w polaczeniu praktycznej wiedzy i doswiadczen menadzerow kultury
z najnowszymi wynikami badan Srodowiska naukowego w tym zakresie. Na spotkaniach
warsztatowych poligonem do$wiadczalnym byly takie miasta Metropolii Gorno$laskiej jak
Katowice, Bytom, Chorzéw i Zabrze, sformulowanie kryteriow, ktérym powinny odpowiadaé
metropolitalne produkty i wydarzenia kulturalne.
Efektem Forum w ocenie jego uczestnikéw sa:
- podniesienie kompetencji w zakresie kreowania metropolitalnych produktéw i wydarzen
kulturalnych,
- rozwdj partnerskich relacji $rodowisk kulturalnych i biznesowych w zakresie kreowania
i finansowania wydarzen i produktow,
- sformutowanie portfela metropolitalnych wydarzen i produktéw kulturalnych bedacych
udzialem instytucji kulturalnych Katowic, Bytomia, Chorzowa i Zabrza,
- promocja dobrych praktyk wzakresie metropolitalnych wydarzen i produktéw kulturalnych.
Mam nadzieje, ze materialy Forum okaza sie uzyteczne w praktycznym dzialaniu ludzi kultury
ibiznesu oraz instytucji kulturalnych i firm.
Andrzej Klasik
Listopad 2011



A. Klasik, J. Biniecki

METROPOLITALNA OFERTA PRODUKTOW KULTURALNYCH.
WIZJA - UWARUNKOWANTA - KREACJA!

Problematyka ksztaltowania metropolitalnej oferty produktéw kulturalnych tworzy ,trojkat”
zlozony z refleksji nad (zob. rys. 11 2):

- wizja rozwoju,
- scenariuszami uwarunkowan,
- kreacja oferty.

Wizja rozwoju ma charakter aksjologiczny i odnosi sie do ,sfery powinnosci”. Okresla
pozadany stan sektora kultury w przyszlosci. Odpowiadac on winien warto$ciom, ktére pragna
urzeczywistni¢ kluczowi uczestnicy kulturalnego rozwoju danego obszaru oraz wynikajacym
z tych wartoSci aspiracjom i oczekiwaniom.

Scenariusze uwarunkowan maja charakter sytuacyjny i odnosza sie do ,sfery mozliwo$ci”.
Traktowane by¢ moga jako wewnetrznie spojny zbior hipotez dotyczacych zdarzen, proceséw
i zachowan podmiotowych rzutujacych na przyszla ewolucje warunkéw funkcjonowania
irozwoju sektora kultury.

Ustalenia dotyczgce treSci oferty kulturalnej maja charakter normatywny i odnosza sie do
wsfery aktywnos$ci”. Generalnie rzecz biorac, zwiazane sa z udzielaniem odpowiedzi na
pytanie: ,Jak dziala¢, by uwzgledniajac mozliwo$ci i ograniczenia wynikajace z najbardziej
prawdopodobnego scenariusza przyszlych uwarunkowan rozwoju sektora kultury osiggnac
pozadany stan tego sektora zapisany w wizji”?

Rozwazania nad kreacja oferty ukierunkowaé mozna trojako, prébujac odpowiedzie¢ kolejno
na pytania:

- jak tworzyé¢ oferte i z czego powinna sie sklada¢ (problematyka struktury oferty),

- jak czyni¢ oferte atrakeyjna i rozpoznawalng (problematyka atrakeyjnoéci oferty),

- jak ksztaltowa¢ i zwiekszaé dostepno$¢ do oferty (problematyka dostepnoéci do oferty).

! Wopracowaniu wykorzystano wyniki badan foresightowych zrealizowanych przez zesp6t Katedry Badari Strategicznych
1 Regionalnych Uniwersytetu Ekonomicznego im. K. Adamieckiego w Katowicach: A. Klasik, F. Kuznik, M. Baron,
J. Biniecki, A. Drobniak, A. Ochojski, B. Szczupak, K. Wrana ,, Foresight technologiczny rozwoju sektora ustug publicznych
w Gérnoslgskim Obszarze Metropolitalnym”, Katowice, marzec 2011
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Punktem wyjécia budowy wizji rozwoju jest analiza wewnetrznych potencjaléw rozwojowych.
Skladaja sie na nie:
- potencjal spoleczno - kulturowy zwigzany z zachowaniami publiczno$ci i ich ewolucja,

- potencjal instytucjonalno — intelektualny zwigzany z aktualnym stanem sektora kultury
i kierunkami jego mozliwych przeksztalcen,

- potencjal infratechniczny zwiazany z poziomem rozwoju infrastruktury materialnej
i technologicznej.

Podstawg budowy scenariuszy uwarunkowan jest rozpoznanie aktualnych i przyszlych
(antycypowanych) tendencji w otoczeniu sektora kultury. Zgodnie z podej$ciem STEEP
tendencje te moga mieé charakter:

- spoleczny,

- technologiczny,

- ekonomiczny,

- ekologiczny,

- polityczny.

Dodatkowo, uwzgledni¢ nalezy zr6znicowanie przestrzennego zasiegu oddzialywania
identyfikowanych tendencji biorac pod uwage analize otoczenia:

- lokalno - regionalnego,

- krajowego i europejskiego,

- globalnego.

Refleksja nad rekomendowanymi opcjami, kierunkami i przedsiewzieciami w zakresie kreacji
oferty kulturalnej powinna byé¢ w pierwszym rzedzie ukierunkowana na proby udzielenia
odpowiedzi na pytanie: w jaki sposéb wykorzystywaé ujawnione w diagnozie potencjalow
wewnetrzne atuty dla sprostania zewnetrznym wyzwaniom wynikajacym z rozpatrywanych
scenariuszy ewolucji przysztych warunkéw dziatania? (zob. rys. 3)
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RYS.3

KSZTALTOWANIE METROPOLITALNEJ
OFERTY PRODUKTOW KULTURALNYCH:

LOGIKA PODEJSCIA

POTENCJAL TENDENCJE
WEWNETRZNY W OTOCZENIU
2 v
KLUCZOWE SILY
ZMIENNE NAPEDOWE
WIZJA SCENARIUSZ
A
ATUTY < >  WYZWANIA
KREACJA
OFERTY
A A 4
STRUKTURA WZROST WZROST
(PORTFOLIO) ATRAKCYJNOSCI DOSTEPNOSCI
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Analiza potencjaléw wewnetrznych sklada sie z trzech podstawowych etapéw. Sa nimi:

- stworzenie mozliwie wyczerpujacej listy zmiennych ,odpowiedzialnych” za ewolucje
sektora kultury i jego przyszly stan,

- poddanie zbioru zidentyfikowanych zmiennych ocenie ekspertéw i analizie strukturalnej,

- wyselekcjonowanie zmiennych kluczowych, ktérym przypisuje sie ponadprzecietne
znaczenie w ksztaltowaniu mechanizmu zmian w sektorze kultury (zob. rys. 4).

Uwzglednienie logiki powigzan miedzy zmiennymi kluczowymi prowadzi do okreslenia
generalnej struktury wizji rozwoju. Strukture te tworza:

- Segment fundamentéw rozwoju sektora kultury (definiowany przez zmienne motoryczne
analizy strukturalnej),

- Segment aktywnoS$ci sektora kultury (definiowany przez zmienne niestabilne analizy
strukturalnej),

- Segment spoleczno — kulturowej atrakcyjnoSci obszaru (definiowany przez zmienne
rezultatowe analizy strukturalnej).

Bardziej szczegblowa strukture wizji okreslaja sktadowe wyodrebniane w odniesieniu do
kazdego w wymienionych wyzej segmentow.

Dla ,segmentu fundamentéw” sa to:

- kapital srodowisk tworczych,

- infrastruktura materialna i technologiczna,
- kompetencje kulturowe odbiorcow,

- polityka kulturalna wladz samorzadowych.

Glownymi skladowymi w ,segmencie aktywnosci” sg:

- elementy lancucha: kreacja — produkcja — dystrybucja i sprzedaz — formy uczestnictwa,
- procesy wewnetrznej i zewnetrznej integracji w sektorze kultury,

- rozwdj przemystow kultury.

Na strukture ,,segmentu atrakcyjno$ci” sktadajg sie:

- tozsamo$¢ metropolitalna,

- oferta kulturalna,

- kulturowa transformacja przestrzeni,

- rozwdj gospodarki kreatywnej (zob. rys. 5).
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RYS. 4
KLUCZOWE ZMIENNE JAKO TWORZYWO
WIZJI ROZWO]JU SEKTORA SZTUK PERFORMATYWNYCH (TOMT)
W GORNOSLASKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM (GOM)

Z1:

Stan istniejacych obiektow TOMT wraz z ich otoczeniem

72:
Skala kreacji nowych obiektow sektora TOMT

Z3:

Poziom zréznicowania srodowisk twérczych GOM i produktéw ich dziatalnosci

Z4:
Preferencje wiadz samorzadowych GOM w zakresie wspierania TOMT

Z5:

Liczba znaczacych wydarzen sektora TOMT organizowanych w GOM z uzyciem
multimediéw

Z6:

Poziom rozwoju podsektora festiwali w sektorze TOMT w GOM

Z7:
Ubieganie si¢ Katowic i metropolii Silesia o przyznanie tytulu Europejskiej
Stolicy Kultury 2016

Z8:
Poziom atrakcyjnosci oferty kulturalnej TOMT w GOM dla mieszkancéw
i Srodowisk biznesowych

Z9:

Poziom atrakcyjnosci spoteczno - kulturowej GOM
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RYS. 5
STRUKTURA WIZJI ROZWO]JU SEKTORA TOMT W GOM 2030
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MIAST GOM KULTUROWA GOM
Y
KULTUROWA
TRANSFORMACJA
PRZESTRZENI MIAST GOM
KREACJA PRODUKCJA DYSTRYBUCJA FORMY
I SPRZEDAZ. UCZESTNICTWA
DZIEL > WIELKICH > >
ARTYSTYCZNYCH WYDARZEN PRODUKTOW W KULTURZE
KULTURALNYCH KULTURALNYCH

INTEGRACJA

SEKTORA
TOMT

YWNO

SEKTORA TOMT

ROZWOJ

PRZEMYSEOW
KULTURY

POLITYKA KULTURALNA

WEADZ SAMORZADOWYCH REGIONU
I MIAST GOM

INFRASTRUKTURA

KOMPETENCJE KULTUROWE
MATERIALNA
I TECHNOLOGICZNA
SEKTORA TOMT

ROZWOJU TOMT

ODBIORCOW WYDARZEN
W GOM

1 PRODUKTOW SEKTORA TOMT

A 4
\ KAPITAL SRODOWISK TWORCZYCH

SEKTORA TOMT
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Okreslong w powyzszy sposob strukture wizji wypelnia tre$¢ tworzona przez przesadzenia na
temat pozadanego stanu zmiennych uznanych za kluczowe.

Dla sektora sztuk performatywnych TOMT (Taniec — Opera — Muzyka — Teatr) w Gérno$laskim
Obszarze Metropolitalnym wizje rozwoju w horyzoncie roku 2030 przedstawi¢ mozna
nastepujaco:

1. Fundamenty rozwoju sektora TOMT w GOM

Wysoka ranga kultury jest aksjomatem w mys$leniu wladz samorzadowych. TOMT staje sie
trwatym (rzeczywistym, a nie jedynie deklaratywnym) priorytetem polityki kulturalnej
wladz samorzadowych. Wladze samorzadowe tworza warunki dla rozwoju ksztalcenia
artystow, menedzer6éw, animatoréw i edukatoréow kultury. W polityke wladz samorzadowych
wpisane jest rownocze$nie trwale wspieranie uczestnictwa w kulturze jak najwiekszej
grupy odbiorcow. Wladze samorzadowe wspieraja finansowo technologiczna modernizacje
infrastruktury sektora TOMT. W zakresie rozbudowy infrastruktury sektora kultury
nacisk jest kladziony na obiekty wielofunkcyjne, skoncentrowane w metropolitalnych
strefach kultury. Wzrost nakladéw na inwestycje infrastrukturalne w sektorze kultury jest
trwala tendencja w konstrukcji budzetow lokalnych i budzetu regionalnego. Inwestycje
infrastrukturalne sa realizowane w partnerstwie publicznym wladz samorzadowych,
krajowych i europejskich. Waznym narzedziem rozwoju kultury staje sie wspieranie
i/lub inicjowanie przez samorzad lokalny projektéw laczacych $rodowiska kulturalne
i Srodowiska biznesowe. Wladze metropolitalne podnosza swoje umiejetnoéci prowadzenia
polityki kulturalnej dzieki twoérczemu transferowi i wykorzystywaniu dobrych praktyk
miedzynarodowych. Sektor kultury, w tym podsektor TOMT, sa dziedzinami spajajacymi
Katowice i Metropolie. Polityka wladz samorzadowych Katowic i Metropolii skupia sie na
wspieraniu prestizowych i awangardowych wydarzen kulturalnych.

W Katowicach i Metropolii zachodzi ciagla modernizacja technologiczna oraz rozbudowa
obiektow sektora TOMT. Proces ten uzupehia pro-kulturowa rewitalizacja starych obiektow
poprzemystowych umozliwiajaca realizacje wydarzen kulturalnych w przestrzeniach
post-industrialnych. Ultranowoczesne wyposazenie i infrastruktura techniczna obiektow
TOMT zapewniaja realizacje widowisk interdyscyplinarnych, maksymalizacje przezyc
artystycznych i mozliwo$ci cyfrowego kreowania, utrwalania i upowszechniania wydarzen
kulturalnych. Nastepuje systematyczna poprawa poziomu funkcjonalno$ci obiektow TOMT,
w tym stopnia ich dostosowania do potrzeb osob niepelnosprawnych. Z technologiczna
modernizacjg i rozbudowa obiektow TOMT jest Sci§le zwigzana aranzacja otaczajacej je
przestrzeni publicznej. Atrakcyjne przestrzenie publiczne o wysokiej estetyce wokot obiektow
TOMT tworza symboliczne i wizytowkowe strefy tetnigce zyciem kulturalnym. Przestrzenie
te sg miejscami wydarzen plenerowych, wystaw i spotkan. Metropolitalna infrastruktura
transportowa ulatwia dostepno$¢ do obiektéw TOMT. Wirtualna wizualizacja obiektow
TOMT za posrednictwem Internetu wprowadza sektor TOMT w GOM w przestrzen globalna.

Nastepuje znaczne wzmocnienie potencjalu goérnoslaskich $rodowisk twoérczych. Na
proces ten wplywa podtrzymanie silnej pozycji §rodowisk sztuk performatywnych, w tym
gornoslaskiego §rodowiska muzycznego, Srodowiska teatralnego, tanecznego i baletowego
oraz Srodowiska sztuki wizualnej i graficznej, sztuki audiowizualnej oraz literackiej. Potencjal
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ten jest wzmacniany doplywem absolwentéow szybko rozwijajacego sie w GOM szkolnictwa
artystycznego. Pojawiaja sie nowe dziedziny aktywno$ci kulturalnej realizowane przez
tworcow awangardowych i reprezentantow kultury alternatywnej. Wzrasta poziom i zakres
wspolpracy miedzy $rodowiskami reprezentujacymi rézne dziedziny i formy aktywnosci
kulturalnej. Procesy kulturowego ,przenikania” prowadza do wzrostu ro6znorodnosci
pojawiajacych sie w GOM produktow kultury oraz powstawania nowych jakoSciowo zjawisk
kulturalnych. Otwarto$é Srodowisk, korzystny klimat twoérczy i sprzyjajace warunki
instytucjonalne stanowia czynniki przyciagania tworcéow ,z zewnatrz”, a ich dzialalno$c
realizowana indywidualnie i we wspoélpracy z rodzimymi twoércami wzbogaca aktywno$c
sektora kultury w GOM i sprzyja globalizacji jego oferty. Rozwdj kultury wysokiej w GOM,
warto$¢ i atrakeyjno$c jej produktow tworza skuteczng przeciwwage dla wydarzen o niskiej
wartoSci artystyczne;j.

Rosna kompetencje kulturowe mieszkancéw GOM, co prowadzi do wzrostu ich uczestnictwa
wkulturze. Zwigzane z produktami sektora TOMT preferencje mieszkancow GOM zaspokajane
sq dzieki naptywowi biznesu krajowego i miedzynarodowego inwestujacego w produkcje
wydarzen kulturalnych w GOM. Szczeg6lne znaczenie dla dynamiki wzrostu kompetencji
i uczestnictwa w kulturze mieszkancéw GOM ma rozwoéj obszaru stykowego miedzy kultura
popularng i kulturg wysoka. Profesjonalizacja kultury popularnej prowadzi do powstawania
nowych, warto$ciowych wydarzen i produktéw w tej sferze majacych zwigzek z kulturalnym,
materialnym i duchowym dziedzictwem tego obszaru. Zachodzaca w ten sposéb nobilitacja
$laskiego dziedzictwa kulturowego wprowadza je ponownie w europejski obieg kulturalny.

2. Aktywnoséé sektora TOMT w GOM

Starania o przyznanie Katowicom i Metropolii tytulu Europejskiej Stolicy Kultury 2016
zwiekszaja radykalnie ilo§¢, réznorodnoéc i jako$¢ wydarzen kulturalnych. Prowadzi to do
przelomu kulturowego i umocnienia pozycji Katowic i Metropolii w przestrzeni krajowej
i europejskiej. Katowice i Metropolia stajg sie centrum Gornoélaskiej Wyzyny Kulturalnej na
osi strategicznej z Krakowem i Wroctawiem. W przestrzeni aglomeracyjnej i lokalnej jest to
Zr6dlem wzmacniania tozsamos$ci metropolitalnej i gorno$laskiej. Nowe, wielkie wydarzenia
kulturalne realizowane w GOM, sa efektem partnerskich przedsiewzie¢ gobrno$laskich
i miedzynarodowych S$rodowisk twdrczych. Stworzona zostala trwala sie¢ partnerstwa
kulturalnego instytucji i miast GOM. Katowice i Metropolia sg aktywnym uczestnikiem
$wiatowych i europejskich sieci miast kultury i przemystow kreatywnych. Trwala zmiana
kulturalnego krajobrazu Katowic i Metropolii sprawia, iz sfera kultury wysokiej jest marka
i wizytowka GOM oraz prowadzi do nowego postrzegania tego obszaru.

Kulturalna ranga Katowic i Metropolii sprawiaja, Ze sa one obowiazkowym punktem tournee
$wiatowych artystow i zespolow artystycznych. Pojawia sie coraz wieksza liczba prestizowych
i cyklicznych wydarzen kulturalnych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Uruchamiane
sq wielodyscyplinowe projekty kulturalne, powstaja nowe typy spektakli oraz nowe formy
uczestnictwa w nich publicznoéci. Nastepuje zwiekszenie zasiegu gorno$laskiej oferty
produktéw TOMT wspomagane upowszechnieniem technologii digitalizacji dziel, wydarzen
i produktéw. Wprowadza to Katowice i Metropolie w globalne systemy dystrybucji i sprzedazy
produktéow kulturalnych TOMT.

18

Kontynuowane sa dotychczas organizowane w Katowicach i Metropolii imprezy festiwalowe
sektora TOMT o renomie miedzynarodowej z dazeniem do podniesienia ich jakoSci
irangi. Skutkiem poszukiwania nowych oryginalnych form festiwalowych jest pojawienie sie
w Katowicach i Metropolii nowej generacji festiwali bedacych efektem fuzji réznych dziedzin
sztuki i technologii. Metropolitalna stolicg festiwali sa Katowice wspierane przez inne miasta
rdzeniowe GOM. Wokol podsektora festiwali koncentruja sie przemysty zalezne i towarzyszace
tworzace klastry przemystow kreatywnych. W Katowicach i Metropolii funkcjonuje rozwiniety
sektor wyspecjalizowanych i dysponujacych miedzynarodowymi kontaktami firm i instytucji
zajmujacych sie organizacja i obstuga festiwali.

W calym okresie objetym wizja, sektor TOMT w GOM podlega procesom silnej integracji.
Z jednej strony jest to integracja sztuk scenicznych ze sztukami wizualnymi i sztukami
audiowizualnymi. Dokonuje sie w ten sposob swego rodzaju integracja wewnetrzna w obrebie
tworczoéci i produkeji artystycznej na obszarze GOM. Ze strony drugiej sektor TOMT integruje
siezinformatyka, designeribiznesem. Oznacza to procesy integracji zewnetrznej, tj. otwieranie
sie sektora TOMT na zewngtrz w wymiarze technologicznym, projektowym (designerskim)
i ekonomicznym. Wraz z procesami wewnetrznej i zewnetrznej integracji sektora TOMT
w GOM podnosi sie poziom rozwoju przemystéw kultury opartych o sektor TOMT. Procesy
integracyjne sektora TOMT i zwiazany z nimi przySpieszony rozwdj przemystéow kultury
sa silnie stymulowane przez rosnace zaangazowanie sektora prywatnego w finansowym
wspieraniu sektora TOMT oraz inwestowanie biznesu krajowego i miedzynarodowego
w przemysly kultury na obszarze GOM. Gorno$laskie produkty kultury sa konkurencyjne
w skali europejskiej. Zrodlem tej konkurencyjnoéci jest zwlaszeza rozwoéj obszaru stykowego
miedzy kultura popularna i kultura wysoka, co przyczynia sie do systematycznego i znaczacego
wzrostu uczestnictwa mieszkancow GOM w kulturze.

3. Atrakcyjno$é spoleczno-kulturowa GOM

Bogata, r6znorodna oferta kulturalna umozliwia realizacje réznych stylow zycia i buduje wiezi
spoleczne oraz pomnaza kapital kulturowy regionu. Beneficjentami nowej oferty kulturalnej
GOM sag mieszkancy, biznes oraz stale rosnaca liczba gosci Katowic i Metropolii. Atrakcyjno$c
oferty kulturalnej jest podnoszona dzieki przywracaniu pamieci o tradycjach kultury
regionalnej i umiejetnemu wykorzystywaniu jej specyfiki unikatowosci oferty kulturalnej
GOM sprzyja niekonwencjonalne wykorzystanie elementéw dziedzictwa duchowego
i materialnego, w tym obiektow i przestrzeni postindustrialnych. Wzrost atrakeyjnosci oferty
osiagany jest przez wspolprace z miedzynarodowymi Srodowiskami artystycznymi. Katowice
iMetropolia sg obszarem rozwoju biznesu w kulturze i kultury w biznesie. Na rozwoj kulturalny
GOM silnie wplywa gornos$laski biznes internalizujacy kulture dla powiekszania warto$ci
dodanej produktéw i podnoszenia ich konkurencyjnoéci. Rozwija sie biznes w kulturze.
Sektor kultury staje sie fundamentem nowej, kreatywnej gospodarki. W jej ramach znajduja
sie przemystly kultury, ktérych ostatnich ogniwem sg dzialalno$ci komercjalizujace produkty
kulturalne. W Katowicach i Metropolii biznes oddzialuje na kulture poprzez spelnianie
funkcji: konsumenta doébr kultury, mecenasa i inwestora oraz kreatora wtasnego wizerunku.
Roénie znaczenie sektora gospodarki kreatywnej, jako wyznacznika atrakcyjnosci spoteczno-
kulturowej Katowic i Metropolii oraz regionu.

Podstawa wzrostu atrakcyjnoéci spoleczno-kulturowej GOM jest uwolnienie potencjatu
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kreatywnos$ci $rodowisk lokalnych. Odbudowa §laskiej tozsamo$ci inspiruje inicjatywy
kulturalne podejmowane przez organizacje pozarzadowe tworzace silny sektor spoleczny
w GOM. Owocuje to nowymi formami animacji kultury w §rodowiskach miejskich. Istotnym
czynnikiem ksztaltowania potencjalu kreatywnos$ci i innowacji w GOM jest gornoslaskie
$rodowisko akademickie. Jest ono zréodlem nowych form aktywnoéci kulturalnej oraz
czynnikiem ksztaltowania kompetencji kulturowych i wzrostu uczestnictwa mieszkancow
w kulturze. Wylania sie odrebny sektor instytucji otoczenia kultury posredniczacych
w prezentowaniu réznorodnych nurtéw i dziel artystycznych z calego §wiata spolecznosci
Katowic, Metropolii i regionu. Katowice i pozostale o$rodki rdzeniowe Metropolii kreuja
nowe §ciezki rozwoju gospodarczego i spolecznego, orientujac sie na dobra i ustugi kulturalne.
Marke kulturowa Katowic i Metropolii tworza wizytéwkowe osobisto$ci, instytucje, obiekty
i przestrzenie oraz dziela, wydarzenia i produkty. Jako swoiste magnesy przyciagaja one
tworcow, inwestoréw i turystow. Atrakcyjnosé spoleczno-kulturowa Katowic i Metropolii
poteguje komfort i sprawno$¢ transportu publicznego, rozwiniety sektor hotelarsko-
restauracyjny, roéznorodno$¢ oferty rozrywkowej oraz wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego. Przelamaniu wulega profil kultury industrialnej miast gornoslaskich.
W Aglomeracji Gorno$laskiej dokonalo sie przej$cie od stadium obszaru przemystowego
do stadium obszaru kultury, ktérego rozwdj stymulowany jest synergia sztuki, technologii
i biznesu.

W Katowicach i Metropolii utrwalil sie wysoki poziom aktywnosci §rodowisk tworczych,
zaangazowania biznesu i wladz samorzadowych na rzecz tworzenia nowej infrastruktury
i przestrzeni publicznych sektora TOMT. Powstawanie nowych obiektéw sektora TOMT,
lokalizowanych gléwnie w Katowicach i komplementarnie w innych miastach rdzeniowych
Metropolii, uzupelnia szerokie wprowadzanie funkcji kulturalnych do obiektéw zabytkowych,
sakralnych, postindustrialnych oraz sportowo-rekreacyjnych.

Modernizacja istniejacych i budowa nowych obiektow sektora TOMT spelnia wymagania
najwyzszego poziomu technologicznego. Jego uzyskanie stalo sie mozliwe dzieki kooperacji
wszystkich dziedzin sztuk performatywnych ze sztukami wizualnymi i audiowizualnymi.
Technologiczne zaawansowanie obiektéw kultury umozliwia innowacje w procesie kreacji,
produkc;ji i dystrybucji dziel, wydarzen i produktéw kulturalnych. W Katowicach i Metropolii
wytwarzajq sie nowe przestrzenie publiczne dla realizacji duzych metropolitalnych wydarzeh
kulturalnych oraz bogata tkanka ustug i miejsc przyjaznych dla odbiorcéow kultury. Nowe
wydarzenia plenerowe z dziedzin sektora TOMT zblizaja kulture wysoka do odbiorcow.
W GOM pojawiaja sie nowe wizytéwkowe obiekty kultury mobilizujace aktywno$¢ artystyczna
nowej generacji tworcow. Dziala to przyciagajaco na §rodowiska artystyczne spoza regionu.

Wspolpraca miast, Srodowisk tworczych i biznesowych GOM przyczynila sie do uksztaltowania
Gornoslaskiego Obszaru Metropolitalnego i pozwolila na trwale wprowadzenie Metropolii
Gornoslaskiej w przestrzen kulturowg kraju i Europy.

Analize scenariuszowa otwiera rozpoznanie zewnetrznych sit napedowych (drivers)
o charakterze spolecznym, technologicznym, gospodarczym, srodowiskowym (ekologicznym)
i politycznym (zob. rys. 6). Sily te okre$laja tendencje dominujgce w otoczeniu sektora kultury,
determinujace zewnetrzne warunki (mozliwo$ci i bariery) jego rozwoju.
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Kolejnym zabiegiem analitycznym staje sie kategoryzacja i hierarchizacja zidentyfikowanych
sil napedowych dokonywana — ponownie — z wykorzystaniem opinii eksperckich oraz
instrumentarium analizy strukturalne;j.

Powiagzanie ze soba najwazniejszych sil napedowych zaliczonych do kazdej z kategorii
(motoryczne, niestabilne, rezultatowi) daje ,koSciec” scenariuszowy, tj. jego strukture
generalng.

Nastepnym etapem procedury jest formulowanie hipotez dotyczacych prawdopodobnego
oddzialywania sil napedowych w przyszloSci: ich charakteru oraz kierunku i intensywno$ci
wplywu. Uklady hipotez niesprzecznych tworza zbiér scenariuszy.

Redukcja przestrzeni scenariuszowej zrealizowana z zastosowaniem metody delfickiej
doprowadzila do okres$lenia czterech scenariuszy podstawowych (zob. rys. 7).

Rys. 8 przedstawia uznany za najbardziej prawdopodobny scenariusz drugi bedacy
scenariuszem inwestowania w  materialno - technologicznq infrastrukture sektora
kultury wysokiej oraz dywersyfikacji rynkéw dziet, wydarzen i produktéow kulturalnych
na obszarach metropolitalnych. Scenariusz ten opisany zostal poprzez okreslenie
wspoldefiniujacych go sit napedowych oraz formulowanych w odniesieniu do tych sit hipotez.
Dodatkowej charakterystyki scenariusza dostarcza lista wlasciwych mu mysli przewodnich
(punktow ciezkos$ci scenariusza) (zob. rys. 9).
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RYS. 6
MAKROUWARUNKOWANIA ROZWOJU SEKTORA TOMT
W GORNOSLASKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM

NAPEDOWE SILY SPOLECZNE:
S1: Powszechny i tatwy dostep do kultuty popularnej

S2: Rozwdj obszaru stykowego miedzy kultura wysoka i kultura popularng skutkujacy
poszerzaniem si¢ oferty wydarzen kulturalnych i zwigkszeniem liczby odbiorcéw produktéow

kultury wytwarzanych w tym obszatze
$3: Orientowanie funkcji metropolitalnych wielkich miast na sektor kultury

S4: Wzrost znaczenia sektora przemystéw kreatywnych (w szczegélnosci przemystow kultury)

w rozwoju krajow i obszaréw metropolitalnych

Q: Przyciaganie 0s6b kreatywnych przez atrakcyjne metropolie krajowe i europejskie

NAPEDOWE SILY TECHNOLOGICZNE
T1: Rozwoj ksztalcenia zorientowanego na wykorzystanie nowych technologii informacyjnych

i komunikacyjnych w dziatalnosci kulturalnej i artystycznej

T2: Powstawanie kolejnych generacji technologii zapisu, odtwatrzania i ochrony prywatnosci
danych o wydarzeniach artystycznych i kulturalnych

T3: Nowe mozliwosci projektowania i realizacji zintegrowanego systemu teleinformatycznego
zapewniajacego dostep do wydarzen kulturalnych na zywo i za posrednictwem innych nosnikéw
odtwarzania

T4: Zarzadzanie procesem digitalizacji produktéw i wydarzen sektora kultury wysokiej

T5: Zaawansowane, interaktywne i wielowymiarowe technologie informacyjno — komunikacyjne
dla udostepniania dziet sztuki

T6: Rozwdj technologii ksztattowania i aranzacji przestrzeni performatywnych

T7: Rozwdj inteligentnego systemu transportowego w kontekscie dostepnosci do wydarzeni

kulturalnych miast GOM

T8: Przewaga technologiczna wyposazenia shuzacego produkeji i dystrybucji — wydarzen
kulturalnych metropolii europejskich i globalnych
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NAPEDOWE SILY GOSPODARCZE:
G1: Wzrost nakladéw na rozwdj sektora TOMT i jego otoczenia w skali krajowej
G2: Rosnace zaangazowanie sektora prywatnego w finansowym wspieraniu sektora TOMT
G3: Inwestowanie biznesu krajowego i miedzynarodowego w produkcje wydarzen kulturalnych
w GOM

G4: Rozwdj wspolpracy srodowisk artystycznych i biznesu miedzynarodowego; design, projektowanie
architektoniczne, promocja biznesu z wykorzystaniem wydarzen artystycznych i kulturalnych

G5: Upowszechnianie si¢ biznesowych modeli zarzadzania sektorem kultury i postepujaca

komercjalizacja produktéw kultury
G6: Przenikanie sig (,,mariaz”) sfer biznesowych i kulturalnych; rosnacy udziat wartosci kultury

w promocji i reklamie biznesu, kultura jako partner biznesowy lub subprodukt dziatalnosci

komercyjnych

G7: Wzrost dochodéw firm dziatajacych w sektorze kultury popularnej w skali globalnej

G8: Silna konkurencja produktéw przemystéw kreatywnych z krajow Europy Zachodniej

NAPEDOWE SIEY SRODOWISKOWE:

El: Stereotypowe postrzeganie Gérnego Slaska i Aglomeracji Gémoslaskiej jako nieatrakeyjnych

przestrzeni spedzania czasu wolnego ze wzgledu na stan Srodowiska przyrodniczego

E2: Rzadowa strategia i polityka energetyczna i jej oddzialywanie na sytuacje ekologiczna wojewddztwa

Slaskiego i GOM

NAPEDOWE SILY POLITYCZNE:
P1: Wspieranie przez Unig¢ Europejska rozwoju sektora kultuty i przemystow kreatywnych jako nowego
czynnika wzmacniania konkurencyjnosci Europy i zwiazany z tym wzrost mozliwosci uzyskania
wsparcia projektow TOMT z poziomu europejskiego

P2: Promowanie i wspotfinansowanie przez administracj¢ publiczng artystycznej dzialalnosci grup

offowych oraz mikro- i matych firm artystycznych

P3: Jednostronne postrzeganie GOM przez instytucje rzadowe gléwnie jako obszaru o dominacji

funkcji przemystowej
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SCENARIUSZ 1:
RUCHLIWOSCI SRODOWISK KULTUROTWORCZYCH

RYS. 7
SCENARIUSZE ZEWNETRZNYCH UWARUNKOWAN ROZWOJU
SEKTORA TOMT W GOM DO ROKU 2030

I EKSPANS]JI BIZNESU KULTURALNEGO
W SIECI ,,STARYCH” METROPOLII EUROPE]JSKICH I KRAJOWYCH

8 'SAY

SCENARIUSZ 2:
INWESTOWANIA W MATERIALNO -TECHNOLOGICZNA
INFRASTRUKTURE SEKTORA KULTURY WYSOKIE]

ORAZ DYWERSYFIKACJI RYNKOW DZIEL, WYDARZEN

I PRODUKTOW KULTURALNYCH NA OBSZARACH METROPOLITALNYCH

SCENARIUSZ 3:
DIGITALIZAC]I SEKTORA KULTURY,

WZROSTU RANGI KULTURY W METROPOLIACH
I PRZENIKANIA SIE SFERY KULTURY I BIZNESU

SCENARIUSZ 4:

TECHNOLOGICZNE] AKCELERAC]JI W SEKTORZE KULTURY,
ZWIEKSZAJACE]J SIE AKTYWNOSCI
MIEDZYNARODOWYCH $RODOWISK TWORCZYCH
I KULTURYZACJT GOSPODARKI NA OBSZARZE POLSKICH METROPOLII
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RYS. 9
MYSLI PRZEWODNIE SCENARIUSZA II

konkurencyjnosé technologiczna obiektow kultury
przestrzenna koncentracja infrastruktury kultury

e wzrost dostgpnosci  do  wydarzen  kulturalnych  zapewniany  rosnaca

funkcjonalnoscia i postepujaca standaryzacja systemow teleinformatycznych

e ciagly wzrost liczby odbiorcéw produktéw kultury on-line

® postepujacy rozwoj technologii internetowych

e dywersyfikacja rynkéw dziet i wydarzen kulturalnych oraz ich odbiorcéw
e wzrost infrastrukturalnej atrakcyjnosci metropolii

e transfer technologicznego know-how miedzynarodowego biznesu kulturalnego

e wspolpraca srodowisk biznesowych, technologicznych i artystycznych
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Pomystéw na kreacje projektow zwiazanych z tworzeniem oferty kulturalnej poszukiwaé
mozna w sprzezeniu wewnetrznych atutéw (zob. rys. 10) z zewnetrznymi wyzwaniami (zob.
rys. 11). Dla kazdej ,kombinacji” atutow i wyzwan nalezy podjaé¢ probe odpowiedzi na pytanie:
»jakimi innowacyjnymi projektami / innowacjami technologicznymi wykorzysta¢ dany atut
dla sprostania danemu wyzwaniu”?

Uzyskane pomysly na projekty pogrupowaé mozna w zalezno$ci od tego, czy dotycza one (zob.
rys. 12):

- wzbogacenia rzeczowej struktury oferty poprzez siegniecie do nowych Zrédel inspiracji lub
nowy sposob wykorzystania Zrodel dotychczasowych,

- powiekszania atrakcyjnoéci oferty od strony produktéw i instytucji kultury,
- powiekszanie dostepnos$ci do kulturalnej oferty od strony popytowej i podazowe;j.

Istotnym kierunkiem w ksztaltowaniu struktury oferty kulturalnej (kulturowego portfolio)

powinno by¢ wykorzystanie specyficznych cech kultury $laskiej i bogatych tradycji rodzimej

tworezoéci kulturalnej. Waznego Zrédla inspiracji poszukiwa¢ mozna takze we wspolpracy

z miedzynarodowymi $rodowiskami artystycznymi oraz przejmowaniu i adaptowaniu

nowych trendéw artystycznych. Kolejne kierunki mys$lenia zwigzane z kreacja pomystow

na wzbogacenie tresci oferty odnie$¢ mozna do stymulowania proceséw integracyjnych:
wewnetrznych (wielodyscyplinowo$¢) i zewnetrznych (fuzja kultury, nauki i gospodarki) (zob.

rys. 13).

Refleksja nad sposobami zwiekszania atrakcyjnosci oferty kulturalnej przebiega¢ moze co

najmniej tréjtorowo dotyczac (zob. rys. 14):

- wzrostu atrakcyjnoSci samych produktéow kultury (réznorodnoéci, unikalnosci
irozpoznawalnosci),

- wzrostu atrakeyjnosci instytucji kultury (obiektdéw i przestrzeni realizacji wydarzen
kulturalnych),

- wzrostu atrakcyjno$ci miast jako otoczenia oferty kulturalnej (poprzez, przyktadowo,
waloryzacje i dyskontowanie miejskiego dziedzictwa urbanistyczno — architektonicznego,
industrialnego i technicznego).

Mysélenie zwigzane z dzialaniami dotyczacymi powiekszania dostepnos$ci do oferty kulturalnej

porzadkowac z kolei mozna koncentrujac sie na (zob. rys. 15):

- aspekcie podazowym (tworzonym przez dostepnosé¢: informacyjna, medialngiterytorialng)
oraz

- aspekcie popytowym (tworzonym przez dostepnos$¢: kulturowa, technologiczna,
ekonomiczng i infrastrukturalng).
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RYS. 10
WYROZNIAJACE ATUTY
WSPOMAGAJACE REALIZACJE WIZJI ROZWOJU

Al: Bogactwo kulturowe Aglomeracji i regionu wynikajace z réznorodnosct
doswiadczen historycznych

A2: Dziedzictwo post-industrialne jako inspiracja, kanwa i spoiwo kreacji artystycznych
oraz trosnacy stopien wykorzystania obiektéw i terenéw postindustrialnych dla celéw
kulturalnych, w tym przez srodowiska offowe, awangardowe, itp.

A3: Skala inwestowania w tworzenie nowych obiektéw kulturalnych na obszarze GOM,
zwlaszcza Katowic

A4: Wysoki poziom szkolnictwa artystycznego w GOM i wysoki potencjal tworczy jego
absolwentow

A5: Duza réznorodno$é gérnoslaskich srodowisk artystycznych i kulturalnych

AG6: Miedzynarodowe kontakty wybitnych twércéw TOMT w GOM

A7: Wysoki poziom organizowanych w GOM muzycznych wydarzen kulturalnych

A8: Rozpoznawalna w skali krajowej i mi¢dzynarodowej dzialalnos¢ instytucii kultury
GOM. Slaska szkota i marka bluesa i jazzu oraz wysoki poziom repertuarowy i artystyczny

teatréw rozrywki w GOM

A9: Oferta i realizacja réznorodnych wydarzen kulturalnych wpisana na ,,sciezkach
dojscia” Katowic i Metropolii do ESK 2016

A10: Duza liczba potencjalnych odbiorcéw kultury, w tym uczacej si¢ i studiujacej
mlodziezy w aglomeracji i regionie

Al1l: Relatywnie wysoki poziom i réznorodny profil wyksztalcenia mieszkancow
Aglomeraciji i regionu, szczegblnie w wieku 25-44 lat

A12: Bogate tradycje dziatalnosci w sferze animacji kultury zwiazane z siecia doméw i
centréw kultury

A13: Duzy potencjal technologiczny i innowacyjny slaskich instytucji naukowych i
badawczych mozliwy do wykorzystania w sektorze TOMT w GOM

Al4: Rosnacy wplyw designu w ksztaltowaniu przestrzeni publicznych w miastach
GOM

A15: Relatywnie dobra swiattowodowa i komérkowa infrastruktura dostepu do
Internetu na obszarze GOM

A16: Rozwijajaca si¢ infrastruktura transportu wewnatrzaglomeracyjnego
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RYS. 11
WYZWANIA GENEROWANE PRZEZ SCENARIUSZ I1

Niski poziom edukacji kulturalnej spoteczenstwa

Ograniczony i zréznicowany przestrzennie dostep odbiorcéw kultury do
technologii internetowych i medialnych

W3 Ograniczanie bezposredniego kontaktu twérca — odbiorca w
warunkach cyfryzacji i medializacji kultury

W4 Rosnace oczekiwania odbiorcéw w zakresie oryginalnosci dziet
i wydarzen kulturalnych

W5 Wzrost konkurencji w sektorze TOMT w przestrzeni krajowej
i europejskiej

W6 Wzrost konkurendji na globalnym rynku produktéw kulturalnych on-line

W7 Duzy dystans technologiczny dzielacy obiekty sektora TOMT w GOM
i standardy europejskie

W8 Proces szybkiego ,statzenia si¢” materialnej i technologicznej
infrastruktury sektora kultury

W9 Wysoka kapitalochlonno$é materialnej i technologicznej infrastruktury
sektora kultury

W10 Zmiany technologiczne wymuszajace wztost kompetencji $rodowisk
tworczych w zakresie wykorzystywania technologii w procesie kreacji,
produkcji, promoc;ji i dystrybucji produktow kulturalnych

W11 Nienadazanie regulacjii prawnych dotyczacych wlasnosci intelektualnej
copyright) za rozwojem technologii internetowych udostepniajacych dzieta,
Pyrig ) 2 WY poiajacy
wydatzenia i produkty kulturalne

W12 Dominacja sektora publicznego w kulturze i nadmierny wplyw wladz
publicznych na realizacje przedsigwzie¢ kulturalnych

W13 Zdominowanie wartosci artystycznej dziel i wydarzen kulturalnych przez ich
wartos¢ komercyjna
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RYS. 13
KREACJA METROPOLITALNE] OFERTY KULTURALNE]:
PORTFOLIO

OI'TO4.L90d

TRADYCJE
SPECYFIKA RODZIME] MIEDZYNARODOWE NOWE

KULTURY DZIAFALNOSCI SRODOWISKA TRENDY

SLASKIE] KULTURALNE] ARTYSTYCZNE ARTYSTYCZNE
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7 N

WEWNETRZNE INSPIRACJE ZEWNETRZNE INSPIRACJE
KULTUROWE KULTUROWE

\/’

ZRODLA OFERTY

PORTFOLIO

TRESC OFERTY

WIELOTEMATYCZNOSC

WIELODYSCYPLINOWOSC

INTEGRACJA INTEGRACJA
WEWNETRZNA ZEWNETRZNA
SEKTORA SEKTORA KULTURY
KULTURY Z INNYMI SEKTORAMI
AKTYWNOSCI
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RYS. 14

KREACJA METROPOLITALNE] OFERTY KULTURALNE]:

ATRAKCYJNOSC
ROZNORODNOSC UNIKALNOSC ROZPOZNAWALNOSC
(BOGACTWO) JEDNOSTKOWYCH I MARKA SRODOWISK
METROPOLITALNE] 1 CYKLICZNYCH ARTYSTYCZNYCH
OFERTY WYDARZEN I INSTYTUC]JI
KULTURALNE] KULTURALNYCH KULTURALNYCH
A
WARTOSCI
ARTYSTYCZNE
A
ATRAKCYJNOSC
PRODUKTOW
KULTURY
ATRAKCYJNOSC
ATRAKCYJNOSC ATRAKCYJNOSC
INSTYTUC]T MIAST OBSZARU
KULTURY METROPOLITALNEGO
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RYS. 15
KREACJA METROPOLITALNE] OFERTY KULTURALNE]:
DOSTEPNOSC
Udostgpnianie
System informacji Réznorodnosc wydarzen
o produktach dostepnych i produktéw poza
i wydarzeniach form siedzibg
kulturalnych uczestnictwa instytucji
i i kulturalnych
DOSTEPNOSC DOSTEPNOSC DOSTEPNOSC
INFORMACYJNA MEDIALNA TERYTORIALNA
r
STRONA PODAZOWA
DOSTEPNOSC
\.
v
STRONA POPYTOWA
DOSTEPNOSC DOSTEPNOSC DOSTEPNOSC DOSTEPNOSC
KULTUROWA TECHNOLOGICZNA EKONOMICZNA INFRASTRUKTURALNA
Prokulturowe Wazrost Rozwoj infrastruktury
zmiany stylu umiejetnosci Wzrost transportowej
zycia postugiwania si¢ poziomu i transportu publicznego
' nowymi zamoznoS$ci '
. technologiami mieszkancow .
Wzrost informacyjno - obszaru Rozwdj sektora
kompetenciji komunikacyjnymi metropolitalnego hotelowo -
kulturowych gastronomicznego
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RYS. 16
METROPOLITALNA OFERTA PRODUKTOW KULTURALNYCH:
KLUCZOWE PYTANIA OTWIERAJACE DYSKUSJE

Jakimi atutami dysponujemy, ktére moglibysmy wykorzystac

w tworzeniu oferty kulturalnej?

e Jakie tendencje w otoczeniu (globalnym, europejskim,
krajowym) wplywac beda (pozytywnie lub negatywnie) na
tre$¢ oferty kulturalnej oraz procesy jej tworzenia i dyfuzji?

e Jakie projekty wyeksponowac w ofercie kulturalnej?

e Jak zwigkszaC atrakcyjnos¢ i rozpoznawalnos¢ oferty
kulturalnej?

e Jak zwigckszac dostepnosc do oferty kulturalnej?

Wlodzimierz Majer

METROPOLITALNA OFERTA PRODUKTOW KULTURALNYCH
— RELACJA Z CZESCI PLENARNEJ FORUM

Metropolia mozemy nazwac taki uklad wielkomiejski, w ktérym intensywne sa zjawiska
codziennego oddzialywania wynikajace z zamieszkania i miejsca pracy. To takze uklad
skoncentrowanych i powigzanych ze soba funkeji i dzialalno$ci, w tym naukowych
i kulturalnych. Istotng cecha metropolii sa szeroko rozumiane powigzania komunikacyjne
iinstytucjonalne. Obszary metropolitalne cechuje takze duzy potencjal rozwojowy, wynikajacy
zarébwno z réznorodno$ci istniejacego stanu, skali przenikania sie i rozprzestrzeniania nowych
idei, jak i mozliwo$ci obszarowych zwigzanych z inwestycjami i rozwojem biznesu.

Duze zageszczenie mieszkancow, jednoczesne wystepowanie wszystkich grup spolecznych
i segmentéw (w rynkowym rozumieniu) stwarzajg szczegélny rodzaj warunkoéw dla tzw.
~przemystéow czasu wolnego” w tym kultury. Tak jak r6znorodne w metropolii sg segmenty
rynku - tak réznorodna moze by¢ oferta produktow kulturalnych. Nowoczesne, oparte
o marketing, mySlenie o ofercie kulturalnej nadaje jej cechy klasycznego ujecia 4P —
produktowe, uwzgledniajace znaczenie ceny i miejsca, a takze role promocji.

Marketingowe podejscie nie jest jedynym ujmowaniem zagadnien oferty kulturalnej. Strategie
rozwoju regionéw i miast powinny zawiera¢ postulaty dotyczace przemystow kultury. Podejécie
biznesowe, rachunek ekonomiczny i efektywne zarzadzanie projektami wplywaja na kierunki
rozwoju ofert kulturalnej i proponowane projekty.

Z przebiegu dyskusji, w trakcie XV Slaskiego Forum Malej i Sredniej Przedsigbiorczoéci,
dotyczacej metropolitalnej oferty produktow kulturalnych wynika, miedzy innymi to, ze
oczekuje sie aby oferta spelniala kryteria dostepnoéci. Kryterium to powigzane jest zar6wno
z infrastruktura obiektow kultury, jak i mozliwo$ciami przemieszczania sie uczestnikoéw do
miejsc wydarzen kulturalnych. Dostepnosé to takze wlasciwa do oczekiwan podaz i jako$c
wydarzen, to ich ilo§¢ uwzgledniajgca aspiracje publiczno$ci. Podkreslano, ze sformutowanie
»dzieje sie” jest coraz trafniejsze w regionie.

Oferta kulturalna powinna takze by¢ akceptowana zaréwno przez $rodowiska lokalne,
jak i przez przyjezdnych. W tym drugim przypadku wazne sa atrybuty unikatowos$ci
i wyr6zniania sie propozycji. Miedzy innymi omawiano przypadek Zabrza — Szybu Guido
i dalszych planéw rozwoju projektdéw z dziedziny kultury technicznej. Metropolia Silesia
powinna w maksymalnym stopniu wykorzystaé¢ obiekty poprzemystowe, dorobek kulturalny
i spoleczny, wynikajacy z wartoéci zakorzenionych na Slasku. Doceniono dorobek poprzednich
pokolen whascicieli hut, kopaliii fabryk, sformutowano oczekiwania wobec obecnego biznesu.
Spoleczna odpowiedzialno$é biznesu moze mie¢ wymiar troski o obiekty poprzemystowe,
kultywowanie tradycji, jak i sprzyjanie i sponsorowanie wydarzen kulturalnych.

Atrakeyjno$c oferty to takze jej kreatywnosé, a ta najczeSciej towarzyszy mlodym. O przyszlej
atrakcyjnoéci i kreatywnoSci przesadzi¢ moze staly proces uczenia sie i poznawania kultury,
a czym predzej taki proces zacznie sie - tym wieksze beda efekty w przyszloéci.

Trudno sobie wyobrazi¢, w jakimkolwiek miejscu, sukces wydarzenie kulturalnego bez jego
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wlaéciwej promocji, bez ksztaltowania §wiadomo$ci. W warunkach metropolii, przy mimo
wszystkonadalistniejacych sentymentach miejskichidzielnicowych, organizowanie wydarzen
przekraczajacych granice miast, jest waznym czynnikiem ksztaltowania metropolitalnej
$wiadomosci mieszkancow. Poczucie przynalezno$ci i utozsamianie sie z regionem, powdd do
dumy z metropolitalnego miejsca zamieszkania to przejawy szczegdlnych wiezi. Kultura moze
takie postawy i wiezi promowaé. Swiatowy zasieg Rawy Blues, europejskie oddzialywanie
zabrzanskiego projektu ,Europejski O$rodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemystowe;j”,
powstanie wielu inicjatyw w zwiazku z aplikacja Katowic do tytutu ESK - to dobre przyklady
ksztaltowania metropolitalnego charakteru oferty kulturalne;j.

Zrbznicowanie spoleczne i zroznicowanie dochodéw ma wplyw na odbiér oferty produktow
kulturalnych. ArtySci kultury masowej podkre$laja zanikanie koncertéw ,biletowanych”
na rzecz sponsorowanych przez samorzady i biznes. Sprzyja to ,przystepnoéci” oferty.
Przystepno$¢ rozumiana szerzej niz poziom cen biletow (koszty informacji, dojazdu, pobytu )
ma wplyw na frekwencje. W trakcie dyskusji pojawily sie oczekiwania co do miejsc odbywania
sie wydarzen. Pojawily sie oczekiwania wygody i ,,neutralnoéci” miejsc. By¢é moze wiaze sie
to z niezbyt chlubna tradycja podkre$lania podzialéw geograficznych w metropolii. By¢
moze przelamanie tego stereotypu mogtoby byé pierwszym krokiem wspoélnoty spolecznej i
kulturalnej Metropolii Slaskiej.

Uczestnicy dyskusji podkreslali wptyw oferty produktow kulturalnych na rozwdj cywilizacyjny
i gospodarczy regionu. Tak ludny region, tak bogaty w tradycyjne wartosci, takze r6znorodny
i zasobny moze pretendowaé do miana wiodacej w Europie metropolii — w najpelniejszym
znaczeniu tego stowa.
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Piotr Zaczkowski

MARKA MIASTATINSTYTUCJI

Kultura moze funkcjonowac jako marka miasta. Pozytywna reakcja na taka marke — podobnie
jak reakcja na kazda marke firmowa — uruchamia réwnie pozytywne skojarzenia. Kolejnym
krokiem jest oczywiScie transakcja. Zgadzam sie na wydatek, rezygnuje z czesci danych mi
zasobow, aby uzyska¢ w zamian co$, co uznaje za dobro. Tym dobrem nie jest pralka, lodowka,
telewizor, samochdd, lecz — powiedzmy — produkt kultury: koncert, spektakl, wystawa.

Czesto rezygnacja z czeSci posiadanych zasobéw oznacza wylacznie rezygnacje z czesci czasu
wolnego — bo udzial w koncercie plenerowym, spektaklu ulicznym lub wernisazu wystawy nie
pociaga za sobg zadnych wydatkéw finansowych.

Pozytywna reakcja na miasto to zatem pozytywna reakcja na oferte réznych przemystow
kultury czy Scislej rozlicznych galezi ustug z obszaru kultury. Miara tego, w jaki sposob miasto
jest postrzegane — zar6wno przez mieszkancow, jak i przez osoby — moze by¢ kapital kultury
i wizerunku. Przy jego pomiarze bierze sie pod uwage trzy cechy: generalne opinie o miescie,
kulture wysoka oraz kulture zycia codziennego.

Tradycje spojrzenie na kapital kultury i wizerunku laczy sie ze zgoda na utrwalanie podzialu,
w ktorym na oddzielnych prawach funkcjonuja czy to kultura wysoka, czy tez kultura zycia
codziennego. Sam za$ rynek kultury, peten produktéw i uslug wysokiej jakosci, bedzie
zapraszal do coraz bardziej subtelnej gry — doskonalil sie jak rynki czysto konsumpcyjne.
Opinia o mie$cie bywa sila rzeczy w tym samym stopniu wypadkowa aktualnego stanu rzeczy,
co i okreslonych stereotyp6w, nad ktérymi ciazy przeszlos$é i zaniechanie. Niewiele miast
w Polsce zmaga sie z podobnym balastem przeszloSci, jak Katowice.

W pazdzierniku 2010 roku — po niespelna p6} roku funkcjonowania zespotu odpowiedzialnego
za przygotowanie kandydatury — Katowice znalazly sie (obok Gdanska, Lublina, Warszawy
i Wroclawia) w finale konkursu tytul Europejskiej Stolicy Kultury. W czerwcu 2011 roku
komisja selekcyjna zadecydowala o wyborze Wroclawia. Starania o tytul zmienily miasto
i jego wizerunek. Katowice zyskaly nowe oblicze — miasta, ktérego silna marka staje sie
kultura. Miasta, ktére zacheca swoich mieszkanicow do dzialania. Mimo niezdobycia tytutu,
hasto kandydatury — Miasto Ogrodow — pozostalo hastem flagowego projektu Katowic
w sferze kultury. Uznano, ze zapoczatkowato dtugofalowy proces przemian, ktorego pierwszy
etap przypada na lata 2012-2015. Punktem kulminacyjnym przedsiewziecia beda obchody
150. urodzin miasta w 2015 roku.

W zgodzie z zalozeniami projektu, kulturotworcza jest kazda aktywno$é, ktoéra prowadzi
do poprawy jakoSci zycia. Miara duchowego czy wewnetrznego rozwoju czlowieka nie jest
wylacznie posiadanie i rozwijanie nawykow zaliczania lektur, koncertéw czy przedstawien.
Sama za$ edukacja kulturowa lub kulturoznawcza nie jest edukowaniem do rozumienia
i aktywnego odbioru sztuki. Po drugie, wbrew pierwszym i silnym skojarzeniom, ze hasto
Miasto Ogrodow nawoluje do sadzenia kwiatkéw i zakladania zielencéw, tak naprawde
otwiera sie ono na rzeczywisto$é, ktora zrywa z podzialem na kulture i nature — badz kulture
i cywilizacje. Haslo zderza dwa biegunowe pojecia. Wlasciwie jest oksymoroniczne lub
antytetyczne, bo kojarzy dwa z pozoru odmienne §wiaty. Odmienne z pozoru. Bo kultura to
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ciggle i zawsze doslownie uprawa, proces kreowania rzeczywisto$ci, poszukiwanie nowego
modelu zycia, aktywnego, opartego na spolecznej odpowiedzialnoSci oraz réwnowadze
pomiedzy natura a cywilizacja.

Najwazniejszym kapitalem Instytucji Kultury Katowice — Miasto Ogrodéw (od wrze$nia 2011
roku kontynuujacej dzialalno$é Biura Europejskiej Kultury), odpowiedzialnej za realizacje
projektu Miasto Ogrodéw, jest w istocie rzeczy marka, ktora jest atrakcyjna dla:

(1) odbiorcoHw (utozsamiajacych sie z instytucja);
(2) partneréw (poszerzajacych zasoby organizacyjne, rzeczowe i finansowe instytucji).

Jednoczeénie, to wladnie atrakcyjno$§é marki przesadza o poparciu strategicznym
(politycznym) dla instytucji oraz o jej pozytywnym wizerunku (dzieki poparciu mediéw)
i §rodowisk opiniotwérczym.

Tym samym, nie charakter okre§lonych przedsiewzie¢ — spolecznych, edukacyjnych,
artystycznych — wplywa na pozycje rynkowsq instytucji, lecz kapital wynikajacy z sity marki
Europejska Stolica Kultury Katowice 2016. Najblizszy czas rozstrzygnie o tym, czy roéwnie
silna bedzie marka Katowice — Miasto Ogrodow.

SpecjaliSci od promocji we wszystkich miastach jak mantre powtarzaja, ze chca zmiany
wizerunku (i ze kultura poprawia 6w wizerunek). Malo kto zauwaza, w jaki spos6b miasto
komunikuje si¢ mieszkancom, jaki jest nie tyle portret, tworzony na uzytek obserwatoréow,
turystéw, gosci, co autoportret miasta. Tak naprawde w projekcie Miasto Ogrod6w chodzi o to,
aby Katowice inaczej, przychylniej komunikowaly sie swoim mieszkancom.

W katowickim rynku spotykaja sie i rozchodza linie tramwajow. Tramwaje odjezdzaja
w kierunku Chorzowa, Bytomia, Myslowic, Siemianowic lub Sosnowca. Ten wezel
z przystankami jest chyba takze wezlem symbolicznym. Wezlem do zrozumienia — do
zwigzania na nowo. To, co nas laczy to nie tylko drogi rzeczywiste. Nie mozna na nowo
zdefiniowa¢é potrzeb regionu nie definiujac na nowo Katowic. Nie mozna na nowo zdefiniowac
potrzeb Katowic nie definiujac na nowo regionu. Projekt Miasto Ogrodéw moze i powinien
ozywczo wplynaé nie tylko na Metropolie Silesia, ale i na caly region.
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Adam Drobniak

METROPOLITALNA OFERTA PRODUKTOW KULTURALNYCH
- STUDIUM PRZYPADKU KULTURY WYSOKIEJ I MUZYKI
(KATOWICE)

Wstep

Problematyka warsztatu przeprowadzonego ze $rodowiskami kultury Katowic wigzala
sie z identyfikacja obecnych oraz potencjalnych produktéw kultury przede wszystkim
w dziedzinie muzyki realizowanych w Katowicach wraz z ich ocena z punktu widzenia zasiegu
oddzialywania oraz atrakcyjnosci. Przedmiotem prac warsztatowych bylo takze wskazanie
pomystéw wzmacniajacych range metropolitalng i atrakcyjno$é obecnych oraz potencjalnych
produktow kultury w zakresie muzyki.

Produkty kultury Katowic w dziedzinie muzyki

Produkty w zakresie muzyki w przypadku Katowic moga zosta¢ pogrupowane wedlug

nastepujacych kategorii jej gatunkow:

- muzyka klasyczna, w tym nawigzujaca do tworczosci wspodlczesnych kompozytorow tj.
Wojciecha Kilara oraz Henryka Mikotaja Gorskiego. Przyktadowymi produktami o randze
ponadregionalnej w tej dziedzinie tworczosci sa: Konkurs Dyrygentéw im. Grzegorza
Fitelberga, koncerty NOSPR, produkcje fonograficzne NOSPR miedzynarodowe tournee
NOSPR, Miedzynarodowy Festiwal Mlodych Laureatéw Konkurséw Muzycznych, Festiwal
Muzyki Kameralnej ,,Ars Cameralis Silesiae Superioris”. Ostatnie z wydarzen muzycznych
cechuje roznorodnoé¢ programowa. Obok muzyki klasycznej w ramach festiwalu odbywaja
sie takze koncerty muzyki elektronicznej, alternatywnej, rockowej, jazzowej, a takze
wystawy obrazow, grafik, rzezby.

- muzyka jazzowa, oferta produktowa wiaze sie w tym przypadku miedzy innymi z cyklami
koncertéw w ramach Festiwalu Jazz i Okolice oraz Slaskiego Festiwalu Jazzowego.
Uzupelnieniem w tej dziedzinie sa rozpoznawalne w skali regionalnej i krajowej koncerty
artystow jazzowych organizowane w ramach Klubu Hipnoza;

- muzyka bluesowa, najwieksza wizytéwka o randze miedzynarodowej w tej dziedzinie
tworczosci muzycznej jest coroczne wydarzenie kulturalne Rawa Blues Festiwal;

- muzyka off'owa - poza koncertami zespotéw muzycznych wlokalnych klubach muzycznych,
najwiekszg wizytéwka tej dziedziny muzycznej jest Off-Festiwal;

- muzyka rockowa i metalowa - produkt ten wigze sie przede wszystkim z wydarzeniami
muzycznymi organizowanymi w ramach Hali Widowiskowo-Sportowej SPODEK (koncerty
krajowych i zagranicznych wykonawcoéw, jak réwniez wydarzenia muzyczne typu
Metalmania), a takze w klubach muzycznych (np. Mega Club);

- muzyka elektroniczna - reprezentowana jest gtéwnie przez koncerty odbywajace sie w Hali
Widowiskowo-Sportowej SPODEK (np. koncert Jean Michel’a Jarre’a), Festiwal Muzyka
Nowa, MAYDAY Festival, a takze wystepy wykonawcow w ramach lokalnych klubow
muzycznych;
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- muzyka odnoszqca sie do wartosci folklorystycznych regionu - wykonywana przede
wszystkim przez zespoly amatorskie dzialajace w ramach domoéw kultury.

Atrakcyjno$é i dostepnos$é produktow kultury Katowic w dziedzinie muzyki

Dzialania zmierzajace do poprawy atrakcyjnosci i dostepnoéci produktow kultury w dziedzinie
muzyki, szczegoblnie z punktu widzenia tworzenia metropolitalnej oferty kulturalnej Katowic
powinny przebiega¢ wielokierunkowo. Podstawowe dzialania powinny zosta¢ skierowane na
poprawe skutecznos$ci promocji wydarzen kulturalnych Katowic.

W tej dziedzinie podkresla sie konieczno$¢:
- zwiekszenia zasiegu promocji do poziomu ogélnokrajowego;

- wprowadzenia niekonwencjonalnych form promocji np. poprzez happeningi uliczne,
kampanie reklamowe artystow i zespotow;

- zwiekszenia intensywno$ci promocji lokalnej i krajowej poprzez stosowanie narzedzi typu
outdoor (np. bilbordy) i nowe media (np. portal kulturowy po$wiecony muzyce). Istotne
w tym zakresie jest stworzenie specjalnych przestrzeni reklamowych zarezerwowanych dla
wydarzen kulturalnych;

- pozyskania specjalistycznej agencji PR zajmujacej sie wylgcznie promocja katowickiej
oferty kulturalnej w dziedzinie muzyki;

- zapewnienia punktéw i wydawnictw informacyjnych na temat kalendarium wydarzen
muzycznych (i towarzyszacych np. gratisowe mapki wydarzen kulturalnych, w tym
muzycznych) organizowanych w Katowicach i Metropolii.

Niezbednym uzupekieniem intensyfikacji promocji wydarzen kulturalnych powinny staé sie
dzialania zwiazane z poprawa dostepnosci zakupu biletéw na imprezy muzyczne
(»kioski kulturalne”) wraz z pakietyzacja produktéow kultury (np. ,,$laski karnet kulturalny” -
zakup oferty promocyjnej kilku produktéw typu: koncert, kawa, parking, wystawa).

Istotnym warunkiem poprawy atrakcyjnoéci i dostepnosci produktéw kultury zwigzanych
z muzyka sa dzialania podejmowane przez Miasto Katowice w zakresie przebudowy
Centrum. Tworzenie Strefy Kultury niewatpliwie jest przykladem przygotowania
nowoczesnej infrastruktury kultury mozliwej do wykorzystania do organizacji duzych
wydarzen kulturalnych. Niemniej, wazna jest koordynacja tego projektu z systemem
transportowo-komunikacyjnym miasta, szczegblne w godzinach wieczornych (np. specjalne
linie tramwajowe i autobusowe, parkingi podziemne). Koordynacja projektu Strefy Kultury
powinna odnosic sie takze do oferty gastronomicznej w mie$cie i jej zr6znicowania, takze do
zagadnien bezpieczenstwa. Ponadto, przebudowa Centrum powinna uwzgledniaé tworzenie
w Srodmiesciu obiektow (kluby, hale, sceny teatralne, place - przestrzenie) umozliwiajacych
organizacje np. imprez muzyki popularnej w mniejszej skali.

Poprawa atrakcyjnoéci i dostepno$ci oferty muzycznej miasta moze réwniez wigzaé sie
z laczeniem oferty kulturalnej w tej dziedzinie z dziedzictwem industrialnym
Katowic. Kreowanie wspolnych przedsiewzie¢ lgczacych muzyke (rézne jej gatunki)
przykladowo ze oferta Szlaku Zabytkéw Techniki Wojewédztwa Slaskiego, obiektami
industrialnymi moze by¢ takim przykladem.

Istotnemu wzmocnieniu powinna ulec takze dzialalno$é agencji koncertowych, w tym
zajmujacych sie zespolami w dziedziny muzyki klasycznej. Wieksza role w kreacji wydarzen
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muzycznych powinny odgrywaé agencje zrzeszajace artystow, w tym D’J-6w.

Jednym z warunkéw dalszego rozwoju oferty kulturalnej miasta, w tym w dziedzinie muzyki
sa dzialania edukacyjne zwiazane z kreowaniem postaw spolecznoéci lokalnej jako
odbiorcow, konsumentéw kultury (promocja wzorcow kultury i postaw tworczych). Wazne
w tym zakresie jest skupienie dzialan na tzw. rocznikach mobilnych (25-45 lat), ktére powinny
staé sie jedna z grup docelowych oferty kulturalne;j.

Poza ofertg kulturalna zwigzana stricte z koncertami muzycznymi, metropolizacja
tego rodzaju aktywno$ci kulturalnej Katowic wymaga takze wsparcia aktywno$ci
gospodarczych towarzyszacych dzialalnosci artystycznej. Mozna tu wskaza¢ na
dzialania zwiazane z wspieraniem tworzenia i rozwoju firm fonograficznych, studiow nagran,
firm naglos$nieniowych, o§wietleniowych, studiéw filmowych do produkeji telewizyjnej, firm
produkujacych wydarzenia. Rozwdj tej branzy powinien takze skutkowaé organizacja imprez
promujacych katowickie Srodowiska muzyczne np. w postaci: kiermaszu fonograficznego,
miedzynarodowych targbw muzycznych i plastycznych, warsztatow muzycznych.

‘Wnioski

Majac na uwadze powyzsze propozycje wzmacniajace atrakcyjno$é produktow kultury

wysokiej i przemyshu muzycznego Katowic moga by¢ nastepujace:

- dalszy rozwo6j przemystu muzycznego poprzez kreowanie wydarzen kultury wysokiej oraz
kultury popularnej, w szczeg6lnosSci imprez i wydarzehh muzycznych o zasiegu krajowym
i miedzynarodowym,;

- tworzenie warunkéw dla powstawania i rozwoju zespoléw muzycznych, grup teatralnych
oraz innych rodzajow aktywnosci performatywnej,

- inicjowanie wspoélpracy na rzecz inicjatyw klastrowych w zakresie przemyshu muzycznego,
lub tez szerzej: sztuk performatywnych (przycigganie firm fonograficznych, studiow
nagran, wydawcow muzycznych, obstugi technicznej, producentéw instrumentéw
muzycznych),

- skuteczna promocja w skali krajowej i miedzynarodowej imprez i wydarzen kulturalnych,
w tym zwigzanych z imprezami i wydarzeniami muzycznymi,

- wykorzystanie inwestycji zwigzanych z zagospodarowaniem obszaru Centrum miasta
do stworzenia otwartych przestrzeni kultury umozliwiajacych praktykowanie sztuk
performatywnych,

- wspieranie inicjatywy stworzenia wyzszej szkoly teatralnej,

- wykreowanie ,markowych” imprez kultury wysokiej oraz kultury popularnej o skali
krajowej i miedzynarodowej w zakresie: filmu, literatury, plastyki i fotografii,

- wykorzystanie relatywnie duzej koncentracji klubow muzycznych w zachodniej czesci
$rodmiescia oraz zlokalizowanych na ul. Mariackiej do stworzenia kwartatow rozrywki.
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Roman Kusnierz, Krzysztof Wrana

METROPOLITALNA OFERTA PRODUKTOW KULTURALNYCH —
STUDIUM PRZYPADKU SZTUK PERFORMATYWNYCH, W TYM
TANCA (BYTOM)

Glownym celem warsztatu byla wymiana pogladéw i doswiadczen na temat mozliwo$ci
ksztaltowania oferty produktéw kulturalnych w miastach Gornoslaskiego Zwiazku
Metropolitalnego przy wykorzystaniu potencjatu sektora sztuk performatywnych. Zalozono,
ze w trakcie warsztatu dojdzie do spotkania metropolitalnych $rodowisk kultury oraz
przedstawicieli sektora biznesu i sektora samorzadowego, a wynikiem dyskusji bedzie
okreslenie:

- jaki jest aktualny wklad sektora sztuk performatywnych w tworzenie portfolio produktow
skladajacych si¢ na metropolitalng oferte kulturalna,

- jakimi kryteriami mozna ocenia¢ atrakcyjno$¢ metropolitalnej oferty produktow
kulturalnych biorac pod uwage kryteria wynikajace z oczekiwan odbiorcow, Srodowisk
kultury, przedsiebiorcéw i samorzadu,

- jaka jest dostepno$¢ do metropolitalnej oferty produktéw kulturalnych i w jaki sposob
mozna ja zwiekszaé.

Wyjéciowym przypadkiem ilustrujacym omawiane zagadnienia staly sie do$wiadczenia
Bytomia, a w szczegdlnosci Slaskiego Teatru Tanca, ktére w trakcie spotkania byly rozwijane
iuzupekliane o do§wiadczenia uczestnikow warsztatu. Obok wzbogacenia wiedzy o praktyczne
aspekty ksztaltowania metropolitalnej oferty produktéw kulturalnych przy wykorzystaniu
dorobku sektora sztuk performatywnych, warsztat stal sie okazja do zidentyfikowania
potencjalnych partneréw i nawigzania kontaktow z instytucjami i firmami zainteresowanymi
wspoélpraca w omawianej dziedzinie. Ponadto, w trakcie dyskusji formulowano pomysty na
zwiekszenie udziatu sektora sztuk performatywnych w tworzeniu oferty metropolitalne;j.

Glowne zagadnienia oraz kluczowe konkluzje wynikajace ze zrealizowanej dyskusji

przedstawiaja sie nastepujaco:

- w funkcjonowaniu instytucji kultury konieczne jest réwnolegle rozpatrywanie kwestii
artystycznych oraz organizacyjnych; sukces na rynku metropolitalnym, a takze zbudowanie
marki w otoczeniu opieraé sie musi na stworzeniu wizji rozwoju, konsekwentnej realizacji
strategii instytucji (nawet, jezeli ta strategia nie zostala spisana, a jest jedynie w umystach
menedzeréw), stopniowym wprowadzaniu przeksztalcen struktury organizacyjnej
dostosowanych do kolejnych wyzwan i dzialan realizowanych przez instytucje,
poszukiwaniu i wykorzystywaniu szans pojawiajacych sie w otoczeniu;

- instytucje kultury powinny zadba¢ o dywersyfikacje zrodel finansowania; w szczeg6lnosci,
istotne jest stopniowe uniezaleznianie instytucji od publicznych Zrodel finansowania;
zalecenietojestistotne zkilku punktow widzenia; po pierwsze, sprawno$é montazu Srodkow
finansowych zwieksza mozliwoéci dzialania instytucji i zwigzanych z nimi $§rodowisk
twoérezych, a tym samym poszerza mozliwoéci kreacji artystycznej i podejmowania
nowatorskich projektow; po drugie, pozyskiwanie Srodkoéw z réznych Zrodel zwraca
uwage menedzerdw i artystow na nowe rynki (w tym takze na sponsoréw oraz podmioty
zarzadzajace programami wspierajacymi rozwo6j kultury), a takze sprzyja refleksji nad
potrzebami reprezentowanymi przez roézne grupy odbiorcow;
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- instytucje kultury powinny tworzyé wokél siebie sieci partnerdw; najistotniejszymi
partnerami sg inne instytucje kultury, samorzady terytorialne, podmioty gospodarcze,
organizacje spoleczne; sieci partnerskie zblizajg instytucje kultury do innych $rodowisk
oraz wspierajg realizacje nowatorskich projektéw artystycznych;

- tworzenie metropolitalnej oferty produktow kulturalnych wiaze sie z konieczno$cia
przeksztalcenia myslenia o skali dzialania instytucji kultury; zorientowanie na — zawsze
wazny — rynek lokalny, musi zostaé dopelnione przez zwrécenie sie do odbiorcow
w otoczeniu, w tym takze w innych, konkurencyjnych aglomeracjach i metropoliach;
wymaganie to jest podyktowane budowaniem kulturalnego wizerunku metropolii oraz
powiekszaniem liczby odbiorcow oferty kulturalnej;

- fundamentem tworzenia metropolitalnej oferty produktéw kulturalnych powinna staé¢
sie wspoélpraca repertuarowa instytucji kulturalnych; nie chodzi tutaj o eliminowanie
konkurencji, ale raczej o znajdowanie nisz dzialalno$ci; przyczynia¢ sie to bedzie do
silniejszego pozycjonowania instytucji kultury w kontekscie ponadregionalnym oraz
stworzenia szerszej i bardziej urozmaiconej oferty dla odbiorcow;

- instytucje kultury wymagaja wsparcia swojej dzialalnoéci ze strony miast, w ktérych
funkcjonuja; nie chodzi tutaj jednak o proste wsparcie finansowe; miasta powinny tworzy¢
warunki, ktére beda atrakeyjne dla odwiedzajacych oraz dla artystéow; instytucje kultury
maja czesto problem z utworzeniem oraz utrzymaniem zespoloéw artystow, zwlaszcza
najwybitniejszych, ktérzy chetnie przenosza sie do najbardziej atrakcyjnych osrodkow
kulturalnych; proces ten znaczaco ogranicza stworzenie konkurencyjnej oferty produktow
kulturalnych, ale wplywa takze negatywnie na przeksztalcenie wizerunku metropolii nie
utozsamianych dotychczas z kultura;

- wskazane jest uzupelnianie dzialalno$ci artystycznej instytucji o kolejne funkcje;
w szczegblno$ci, zwracaja uwage koneksje pomiedzy kultura a nauka, edukacja oraz
aktywno$ciami spotecznymi;

- dzialalno$é instytucji kultury powinna zbliza¢ sie do odbiorcéow i ,wychodzi¢” poza
mury budynkéw, w ktorych instytucje kultury na co dzien funkcjonujg; kolejne
projekty artystyczne powinny by¢ realizowane w miejskich przestrzeniach publicznych,
szczegoblnie centrach miast i centrach dzielnic; nalezy wykorzystywa¢ duza popularnosé
wérdod  odbiorcow wydarzen artystycznych odbywajacych sie w plenerze, badz
w niekonwencjonalnych przestrzeniach takich, jak np. tereny i obiekty poprzemystowe.

Wydaje sie, ze najwazniejszym wnioskiem wyplywajacym z dyskusji jest stwierdzenie

o koniecznosci sukcesywnego wychowywania odbiorcow. Jest to proces dtugofalowy, trudny,

wymagajacy niestandardowego podejscia, lecz réwnoczesnie konieczny i wazny w wielu

aspektach. Oczywiste jest, ze bez odbiorcoéw o wysokich kompetencjach instytucje kultury beda
zmuszone do ograniczania repertuaru, jego upraszczania, a bardziej zaawansowane projekty
artystyczne nie beda trafialy na podatny grunt. Réwnie istotna jest edukacja odbiorcow

w konteks$cie rozwoju metropolii; jest to zwiazane z tworzeniem klasy kreatywnej: otwartej

i tworczej oraz zdolnej do funkcjonowania w nowoczesnym spoleczenstwie i gospodarce.
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Adam Polko, Bartlomiej Szewczyk

METROPOLITALNA OFERTA PRODUKTOW KULTURALNYCH
- STUDIUM PRZYPADKU TURYSTYKI POPRZEMYSLOWEJ
(ZABRZE)

Wprowadzenie

Zabrze jest miastem poprzemystowym, ktére zdecydowalo sie na budowanie swojej przysztoéci
wykorzystujac potencjal w postaci dziedzictwa przemystowego (industrial heritage) i rozwoj
turystyki postindustrialnej. Nalezy zaznaczy¢, ze Zabrze nie jest przypadkiem wyjatkowym,
gdyz wiele miast zachodnioeuropejskich i amerykanskich zdecydowalo sie na podjecie dziatan
rewitalizacyjnych w oparciu sektor kultury (cultural-led regeneration)'.

Podejmujgc wysitki zmierzajagce do wykreowania metropolitalnej oferty produktow
kulturalnych bazujacej na dziedzictwie przemyslowym nalezy skoncentrowaé sie na
dzialaniach prowadzacych do:

- stworzenia portfela metropolitalnych produktéw kulturalnych, uwzgledniajac
w szczegdlnoSci potencjal miejsc pelniacych role ,magnesow” oraz instytucji kultury
dzialajacych na obszarze Zabrza i Gérnos$laskiego Obszaru Metropolitalnego;

- wzmacniania atrakcyjnosci oferty produktéw kulturalnych, uwzgledniajac w szczegblno$ci
mozliwo$é¢ kreowania wydarzen kulturalnych w scenerii obiektéw poprzemystowych oraz
reprezentacyjnych przestrzeniach publicznych Zabrza i pozostalych miast Gérnoslaskiego
Obszaru Metropolitalnego;

- podniesienia poziomu dostepnoSci metropolitalnej oferty produktéow kulturalnych,
uwzgledniajac w szczeg6lnoSci nowoczesne instrumenty marketingu miejsc, mozliwo$¢
wykorzystania technik multimedialnych oraz szanse wynikajace ze wspdlpracy z branz:
gastronomicznej, hotelarskiej, rozrywki i spedzania czasu wolnego.

Wymieniona powyzej triada dzialan wynika wprost z koncepcji tancucha podazowego

przemystow kreatywnych2. W przypadku Zabrza nalezy wyr6zni¢ cztery ogniwa lancucha

podazowego rdzeniowego przemystu kultury, jakim jest turystyka przemystowa:

1. dzialalno$é muzedw i instytucji kultury zwigzanych z dziedzictwem przemystowym;
2. dzialalnoé¢ artystyczna realizowana w scenerii postindustrialnej;
3. dzialalno$¢ medialna wykorzystujaca obiekty dziedzictwa przemystowego;

4. dzialalno$¢ hotelowa, gastronomiczna, rekreacyjna wchodzaca w sieci wspdlpracy
z instytucjami kulturys.

Dzialalno$ci tworzace dwa pierwsze ogniwa laiicucha podazowego maja decydujace znaczenia
dla budowania portfela produktéw kulturalnych i jego atrakcyjno$ci. Dziatalnoéci tworzace
dwa ostatnie ogniwa lancucha podazowego maja decydujace znaczenia w podnoszeniu

! Modelowym przykladem jest rewitalizacja baskijskiego miasta Bilbao, ktére poprzez realizacje flagowych projektéw
kulturalnych (m.in. gmach Muzeum Guggenheima projektu Franka Gehry’ego) zmienilo wizerunek z miasta przemystowego
w miasto kultury. Innym przykladem jest aglomeracyjne podejscie w zakresie rewitalizacji terenéw poprzemystowych
w postaci platformy wspélpracy International Exhibition Centre (IBA — Emscher Park), ktéra lqczy projekty oparte na
sektorze kultury realizowane w miastach potozonych wzdtuz rzeki Emscher, poczqwszy od Diusburga po miasto Kamen.

2 A. Klasik: The culture sector and creative industries as a new foundation of development of large cities and urban
agglomeration, [in:] The cities and agglomerations development based on the culture sector and creative industries, eds. A.
Klasik, “Studia Regionalia”, Volume 30, Warsaw 2011, s. 32

3 A. Polko: Culture sector as a lever of growth of creative industries in the agglomeration. The case of Zabrze: cultural
heritage as a lever of industrial tourism, [in:] The cities and agglomerations development based on the culture sector 45
and creative industries, eds. A. Klasik, “Studia Regionalia”, Volume 30, Warsaw 2011, s. 264-267



dostepnosci oferty produktéw kulturalnych.

Portfel metropolitalnych produktéw turystyki poprzemysltowej

Zabytkowa Kopalnia Wegla Kamiennego ,Guido” powstala na podstawie umowy
nr CRU/2755/2006 w sprawie utworzenia i prowadzenia wspoélnej instytucji kultury pn.
Skansen Gornictwa Podziemnego ,,Guido” w Zabrzu zawartej w Zabrzu dnia 9 listopada 2006
pomiedzy Gming Zabrze a Wojewédztwem Slaskim. Uchwala nr V/57/07 Rady Miejskiej

w Zabrzu z dnia 12 lutego 2007 roku nadano statut Zabytkowej Kopalni Wegla Kamiennego
»,Guido” w Zabrzu. Pod taka oficjalna nazwg instytucja rozpoczeta dzialalno$¢. Uroczyste
otwarcie dla zwiedzajacych nastapilo 15 czerwea 2007 roku. Zgodnie z zapisem statutowym
Kopalnia ,Guido” jako instytucja kultury opiekuje sie zabytkiem nieruchomym, jakim jest
zespOl wyrobisk XIX wiecznych dawnej kopalni ,,Guido”, wpisanych do rejestru zabytkow
wojewodztwa §laskiego.

Integralna czes$cia Kopalni ,Guido” jest powolane 4 wrzesnia 2008 r. Miedzynarodowe
Centrum Dokumentacji i Badan nad Dziedzictwem Przemyslowym dla Turystyki. Centrum
stawia sobie za zadanie oferowanie ustug dla sektora turystycznego i dysponentéw obiektow
przemystowych, oraz zaangazowanie we wspoélprace oraz wymiane do$wiadczen z innymi,
miedzynarodowymi i krajowymi instytucjami zwigzanymi z dziedzictwem przemystowym
dla turystyki — jego ochrona, promocja, nadawaniem nowych warto$ci.

Dzialalnoéc¢ Zabytkowej Kopalni Wegla Kamiennego Guido nalezy podzieli¢ na trzy zasadnicze
grupy aktywnoSci. Pierwsza zwigzana jest z turystyka przemyslowa, druga z organizacja
imprez kulturalnych w scenerii obiektéw postindustrialnych, trzecia z dzialalno$cia
komercyjna, czyli oferta organizacji imprez dla podmiotéw prywatnych.

W pierwszym przypadku produktami sa dwie trasy turystyczne. Na poziomie 170 pokazana
jest tradycja i kultura gornicza. Poziom 320 to drugi najglebszy poziom zabytkowej kopalni
wydrazony na przelomie XIX i XX wieku, z systemem korytarzy opartych na dwoéch
wyrobiskach o lacznej dtugosci ponad 2 km. Na tym poziomie zwiedzajacy zapoznaja sie
z technika gornicza rozwijana od konica XIX w do czasow wspolezesnych.

Jednakze z perspektyw rozwoju przemysléw kreatywnych istotniejsza dzialalno$é Kopalni
Guido koncentruje si¢ na ofercie kulturalnej. Uwzgledniajac potencjal tkwiacy w obiektach
pogoérniczych Zabytkowej Kopalni Wegla Kamiennego ,Guido” wykreowano zestaw
wydarzehn kulturalnych, ktére w ciagu kilku lat zyskaly metropolitalng renome i marke.
W tabeli 1 zaprezentowano portfel produktéw kulturalnych oferowanych przez Kopalnie
,Guido”.
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Tabela 1. Produkty kulturalne Zabytkowej Kopalni Wegla Kamiennego ,,Guido”

Trasy turystyczne - trasa turystyczna na poziomie 170
- trasa turystyczna na poziomie 320
Cykliczne wydarzenia muzyczne - Muzyka na poziomie — koncerty w Hali
iteatralne Pomp na poziomie 320, w kazdy trzeci piatek
miesigca

- Teatr na poziomie — przedstawienia w Hali
Pomp na poziomie 320, w kazda pierwsza
niedziele miesiaca

- Poziom sztuki — wystawy, przedstawienia,
happeningi

Coroczne konferencje naukowe - Miedzynarodowa Konferencja ,,Dziedzictwo
i wydarzenia edukacyjne przemystowe dla wspoélezesnego dialogu
kultur, innowacyjnej gospodarki i atrakcyjnej
konsumpcji turystycznej”

Wydarzenia kulturalne w scenerii - Industriada

poprzemystowej - ,St. Art. Silesia” — trzeci edycja festiwalu
sztuki ulicznej (impreza realizowana réwniez
na terenie Skansenu ,Kroélowa Luiza”

- Wydarzenia Kulturalne w ramach ,Ars
Cameralis”

- Festiwal Muzyczny ,Fedrowanie w Rocku”
(impreza realizowana rowniez na terenie
Skansenu ,, Krélowa Luiza”)

- XV Jaz Festiwal Muzyki Improwizowanej

- ,Noc Absurdu” w ramach Europejskiej Nocy
Muzedw

- ,Gornoslaskie Dni Dziedzictwa”

Zrédlo: A. Polko, R. Wolny: Market and non-market values of the cultural sector in the Upper Silesia Agglomeration. Case
studies of cities: Katowice, Bytom, Zabrze, Chorzéw, [in:] The cities and agglomerations development based on the culture
sector and creative industries, eds. A. Klasik, “Studia Regionalia”, Volume 30, Warsaw 2011, s. 122

Portfel produktow kulturalnych oferowanych przez Zabytkowa Kopalnie Wegla Kamiennego
“Guido” charakteryzuje sie wielotematycznoScia. Ze wzgledu na walory dziedzictwa
przemystowego oferta jest unikatowa w skali ponadregionalnej*. Réwnocze$nie specyficzne
polozenie w wyrobiskach gorniczych, powoduje ograniczenia w postaci stosunkowo
matej dostepno$ci oraz pojemnosci sal (okolo 140 0s6b moze uczestniczyé jednorazowo
w wydarzeniach kulturalnych na poziomie 320) a takze rygorystycznych wymogow
bezpieczenstwa.

4 M.in. najnizej potozona w Europie sala teatralna na poziomie 320.
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Wzmacnianie atrakcyjnosSci metropolitalnej oferty produktéw turystyki
poprzemyslowej

Wzmacnianie atrakcyjno$ci metropolitalnej oferty produktéow kultury opartych na
dziedzictwie przemystowym odbywa sie gldwnie poprzez tworzenie sieci wspotpracy instytucji
kultury w celu kreowania wspoélnych wydarzen kulturalnych, jak i realizacji przedsiewziec¢
infrastrukturalnych.

W przypadku Zabytkowej Kopalni Wegla Kamiennego ,,Guido” mozna wyr6zni¢ trzy poziomy
sieci wspolpracy:

1. poziom lokalny obejmujacy wspolprace zabrzanskich instytucji kultury;

2. poziom regionalny, obejmujacy wspolprace gtéwnie w ramach Szlaku Zabytkéw Techniki

Wojewbddztwa Slaskiego;
3. poziom europejski, obejmujacy zawiazujaca sie obecnie sie¢ siedmiu instytucji kultury
dzialajacych w sektorze turystyki przemystowe;j.

Na poziomie lokalnym nalezy w pierwszej kolejnoéci uwzgledni¢ zacie$niajaca sie coraz
bardziej wspolprace pomiedzy Kopalnia ,Guido” oraz Muzeum Gornictwa Weglowego
wraz ze Skansenem ,Krbolowa Luiza”. jest instytucja kultury samorzadu wojew6dztwa
§laskiego. Skansen ,Krolowa Luiza” stanowi Oddzial Muzeum Gornictwa Weglowego
w Zabrzu. W zakresie turystyki przemystowej oferowana jest liczaca 1,5 km trasa podziemna
oraz cze$¢ naziemna zwiazana przede wszystkim z pokazem pracy unikatowej parowej
maszyny wyciagowej. Jezeli chodzi natomiast o produkty kulturalne to na terenie Skansenu
realizowane s3 nastepujace dzialalnosci i przedsiewziecia: Galeria ,Zmiekczalnia”, DKFS
»~Szybowskaz” przy Skansenie oraz cykliczne wydarzenia kulturalne. Druga instytucja bedaca
partnerem Kopalni ,,Guido” jest Stowarzyszenie ,Kopalnia Sztuki”. Stowarzyszenie prowadzi
dzialalno$¢ kulturalng w zabytkowych obiektach poprzemystowych zespolu dawnego szybu
»Maciej” w Zabrzu Maciejowie. Podobnie jak Kopalnia ,,Guido” szyb ,Maciej” wchodzi w sktad
Szlaku Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego. Do produktéw kultury tworzonych
przez Stowarzyszenie Kopalnia Sztuki zaliczy¢ nalezy: przedstawienia teatralne (np. ,Jeden
dzien z zycia gornika”), Festiwal Muzyki Alternatywnej oraz coroczne edycje Jaz Festiwal
Muzyki Improwizowanej. W przypadku trzech omawianych instytucji wyraznie rysuje sie
dywersyfikacja oferty kulturalnej, gdyz oprocz turystyki przemyslowej rozwija sie rowniez
bardzo preznie oferta zwigzana z realizacjg bardzo réznorodnych przedsiewzie¢ muzycznych,
teatralnych i wystawowych dla ktérych scenerie, a takze inspiracje stanowia obiekty
postindustrialne.

Na poziomie regionalnym wspolpraca odbywa sie gléwnie w ramach Szlaku Zabytkow
Techniki Wojewoddztwa Slaskiego, ktéry jest tematycznym szlakiem turystycznym, laczacym
36 roznego rodzaju obiektéw industrialnych potozonych w wojewodztwie §laskim. Dziatania
podejmowane przez Urzad Marszatkowski od poczatku skoncentrowane sa na promocji.
Powstaly m.in.: system oznakowania obiektéw nalezacych do szlaku (znaki drogowe i tablice
informacyjne, wydawnictwa promocyjne, gadzety i reklama w mediach elektronicznych.
Ponadto sztandarowym produktem jest Industriada, czyli jednodniowe Swieto Szlaku
Zabytkow Techniki Wojewodztwa Slaskiego obfitujace w koncerty, wystawy, zabawy, konkursy
oraz przede wszystkim mozliwo$é¢ zwiedzania poszczegblnych obiektow.

Nalezy podkresli¢, ze za wyjatkiem aktywno$ci promocyjnej, instytucje i obiekty tworzace
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Szlak Zabytkéw Techniki Wojewodztwa Slaskiego dzialaja w wiekszosci przypadkéw
w pojedynke. Jak dotychczas brakuje przykladow lokalnych partnerstw i alianséw w ramach
Szlaku. Ponadto Szlak Zabytk6éw Techniki nie ma operatora, ktéry moglby stworzyé a nastepnie
wdrazaé program dzialania skoncentrowany na nowych, komplementarnych w stosunku do
dotychczasowej oferty produktach kulturalnych. Operator bylyby ponadto odpowiedzialny
za aktywno$é marketingowa, w tym stosowanie nowoczesnych narzedzi marketingu miejsc
(place marketing) i zarzadzania miejscem (place management).

Stworzenie programu koordynujacego dzialania poszczegdlnych instytucji tworzacych Szlak
Zabytkéw Techniki umozliwiloby wykreowanie spojnej oferty produktow kultury o zasiegu
metropolitalnym. Za przyklad moze postuzyé potencjalna wspodlpraca pomiedzy Zabytkowa
Kopalnia Wegla Kamiennego ,,Guido” i Elektrocieplownia Szombierki. Pierwsza instytucja
ma unikatowe obiekty podziemne, jednakze z ograniczona dostepno$cia i pojemnoscia.
Druga instytucja dysponuje natomiast bardzo duzymi powierzchniami naziemnymi, ktore
mozna kazdorazowo zaadaptowa¢ do wydarzen kulturalnych o duzym rozmachu i skali.
Wykreowanie wspoélnej oferty kulturalnej w oparciu o komplementarne obiekty przyczyni sie
do wzmocnienia atrakcyjnos$ci i ma szanse powodzenia, gdyz w obydwu instytucjach pracuja
fachowcy i jednocze$nie pasjonaci otwarci na nowe wyzwania.

Na poziomie europejskim wspdlpraca odbywa sie w ramach sieci 7 wiodacych instytucji
i obiektow, ktoérych potencjal zwigzany jest z dziedzictwem przemystowym. Inicjatorem
platformy wspolpracy jest francuska Kopalnia Zabytkowa Lewarde. W sklad sieci wchodzi
rowniez dawny kompleks przemystowy Zollverein potozony na pdinocy Essen, ktory jest
najbardziej znanym przykladem wykorzystania obiektéw przemystowych do realizacji funkcji
kulturalnych.

Podniesienie poziomu dostepnosci metropolitalnej oferty produktéw turystyki
poprzemyslowej

Podniesienie poziomu dostepno$ci metropolitalnej oferty produktéw kulturalnych bedzie
wigzalo sie z rozbudowa infrastruktury oraz wspoélpraca pomiedzy instytucjami kultury
a podmiotami tworzacymi oferte gastronomiczng, hotelarska, sportowo-rekreacyjna.

W pierwszym przypadku w Zabrzu realizowane sa obecnie m.in. nastepujace projekty:

- Europejski Osrodek Kultury Technicznej i Turystyki Przemyslowej w ramach ktoérego
nastgpi udroznienie i udostepnienie dla ruchu turystycznego Gltéwnej Kluczowej Sztolni
Dziedzicznej,

- Rewitalizacja Zabytkowej Kopalni Wegla Kamiennego ,,Guido” poprzez adaptacje dla celow
hotelowych i gastronomicznych budynku na terenie ,,Guido”

- Rewitalizacja obiektéw wchodzacych w sklad Skansenu Gorniczego Krolowa Luiza.

Ponadto postuluje sie podjecie proby lepszego polaczenia komunikacyjnego obiektow

tworzacych Szlak Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego. W tym celu mozna wykorzystaé

m.in. kolej waskotorowa, na bazie ktérej mozna stworzyé polaczenie pomiedzy Kopalnia

,Guido” oraz Elektrocieptownia Szombierki.

Wskazuje sie rowniez na konieczno$¢ potaczenia komplementarna oferta teren6w dziedzictwa
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przemystowego oraz terenéw zielonych posiadajacych czesto potencjal w postaci dziedzictwa
przyrodniczego. Wspélne produkty kulturalne wybranych instytucji tworzacych Szlak
Zabytkow Techniki oraz Wojewddzkiego Parku Kultury i Wypoczynku moga w przyszlosci
sklada¢ sie na metropolitalna oferte. Komplementarna oferta musi zosta¢ podbudowana
porozumieniami w zakresie stworzenia kalendarza wydarzen na caly rok, jednolitej promocji,
w szczegblnosci wspolnego biletu, badz karty wstepu. Wieksza uwage nalezy rowniez zwrocic¢
na potencjal jaki tkwi w tzw. turystyce biznesowe;j.

Podsumowanie

W ramach tworzenia metropolitalnej oferty produktéw kulturalnych opartych na dziedzictwie

przemystowym postuluje sie:

- kreowanie oferty opartej na trzech filarach: turystyce poprzemystowej, wydarzeniach
kulturalnych oraz tzw. turystce biznesowej (oferta komercyjna);

- tworzenie lokalnych platform wspolpracy pomiedzy instytucjami tworzacymi Szlak
Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego, w celu wykreowania komplementarnej oferty
produktéw kulturalnych;

- stworzenie zasad oraz podstaw organizacyjnych umozliwiajacych zarzadzanie Szlakiem
Zabytkéw Techniki Wojewodztwa Slaskiego;

- podnoszenie jakoéci infrastruktury technicznej oraz poprawe jakoéci reprezentacyjnych
miejskich przestrzeni publicznych, jako miejsc tworzacych scenerie wydarzen kulturalnych;

- wykorzystanie w ramach jednej oferty potencjalu tkwigcego w obiektach dziedzictwa
przemystowego i terenach zielonych posiadajacych walory dziedzictwa przyrodniczego.
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Robert Wolny, Tomasz Ignalski

METROPOLITALNA OFERTA PRODUKTOW KULTURALNYCH -
STUDIUM PRZYPADKU ROZRYWKI I REKREACJI (CHORZOW)

Badania funkcjonowania podmiotéw sfery kultury w Chorzowie wykazuja, ze w mieScie
ujawnia sie skupienie instytucji zwiazanych z dzialalnoScia rozrywkowa i rekreacyjna. Do
wiodacych instytucji zwiazanych z przemyslem rozrywki w Chorzowie nalezy zaliczy¢:
Teatr Rozrywki, Chorzowskie Centrum Kultury oraz Miejski Dom Kultury Batory. Przemyst
rekreacyjny w Chorzowie skupia sie w Wojewddzkim Parku Kultury i Wypoczynku im. Gen
J. Zietka. Produkty i wydarzenia zwiazane z rozrywka i rekreacja w Chorzowie pretenduja
do rangi metropolitalnej i moga stanowi¢ sitle napedowa dla rozwoju calego sektora kultury
i przemystow kultury w konurbacji gérnoslaskiej oraz w wojewddztwie $laskim.

W warsztacie ,Metropolitalna oferta produktéw kulturalnych - studium przypadku
rozrywki i rekreacji (Chorzéw)”prowadzonym podczas XV Slaskiego Forum Matej i Sredniej
Przedsiebiorczosci w Goérno$laskiej Wyzszej Szkole Przedsiebiorczo$ci wzielo udzial 18
uczestnikow — przedstawicieli §rodowisk artystycznych oraz zwigzanych z kultura, rekreacja
i rozrywka. Spotkanie odbylo sie 9 listopada 2009 roku w godz. 12.30 — 14,30. Warsztat
prowadzony byl przez Tomasza Ignalskiego i Roberta Wolnego.

Warsztat mial na celu identyfikacje oferty produktow kulturalnych (a w Chorzowie zwiazanych
z rozrywka i rekreacja), ich atrakcyjno$ci i dostepnos$ci, stanowiacych oferte w randze
metropolitarnej. Podczas zaje¢ warsztatowych zadano uczestnikom 3 pytania:

jakie produkty sektora rekreacji i rozrywki oferowane w Chorzowie (uwzgledniajac ich
atrakcyjno$c i dostepno$é) maja/moga mieé range metropolitarng?

jakie $érodowiska/instytucje/osoby powinny kreowaé¢ metropolitarna oferte produktow
sektora rekreacji i rozrywki w Chorzowie?

z ktéorymi produktami sektora rekreacji i rozrywki w Chorzowie utozsamiaja sie mieszkancy
miasta/aglomeracji/wojewodztwa?

Odpowiadajac na pytanie 1 uczestnicy wymieniali wiele produktéw (imprez, uslug, miejsc),
ktore tworza obecnie portfel produktéw o randze metropolitarnej lub moga stac sie
produktami o takiej radze. Wérdd produktéw obecnych dominowaly produkty zwiazane
z WPKiW, jak réwniez Chorzowskim Centrum Kultury, Miejskim domem Kultury Batory
i Teatrem RozrywkKi (tab. 1).
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Tablica 1

Produkty sektora rekreacji i rozrywki o randze metropolitarnej

Tablica 2

Srodowiska/instytucje/osoby, ktére powinny kreowaé metropolitarna oferte

Wyszczegélnienie Obecnie W przyszlosci produktow sektora rekreacji i rozrywki w Chorzowie
Wojewodzki Planetarium Instytucje kultury, rekreacji , - Chorzowskie Centrum Kultury
Park Kultury Wesole Miasteczko sportu - Klub}f sportowe np. Ruch Chorzéw
i Wypoczynku im. Skansen - MORIS
gen J. Zietka 700 - Instytucje kult.ury publiczne i prywatne
Koncerty na Stadionie Slaskim - Teatr.Rozrywkl
Wydarzenia sportowe na Stadionie Slaskim - WPKiwW
- FElka Stowarzyszenia i fundacje - PTTK
- Wielkie Derby Slaska - Stowarzyszenia kulturalne
. - . - Fundacje kultury
Chorzowskie Festiwal Str6zow Poranka ‘ L
. - Slaska Organizacja Turystyczna
Centrum Kultury Galeria MM
. . o1 . . Wladze - Urzad Miasta
Miejski Dom Kultury Festiwal ,Bluestracje
Bat - Wladze samorzadowe
atory - Urzad Marszalkowski
Teatr Rozrywki Spektakle musicalowe - Goérnoslaski Zwiazek Metropolitalny
Inne Ulica Wolnosci Osoby - ArtySciiaktorzy z Chorzowa
Festiwal Smakow - Maria Meyer
Industriada - Tworcy chorzowscy
Ogrod letni - Autorytety
Tereny wokot szybu , Prezydent” - Mieszkancy (kazda osoba, ktéra ma pomyst)
»Sztygarka” ) - Prywatni mecenasi kultury
Ruch Chorzéw na Stadionie Slaskim
Rezerwat ,Zabie Doly” Odpowiadajac na ostatnie pytanie uczestnicy warsztatu jednogloénie uznali, ze produkty
. zjakimi utozsamiaja sie mieszkancy aglomeracji i wojewodztwa to gtéwnie produkty zwigzane
- Mlodziezowy Dom . . . .
. (mieszczace sie) z WPKIW oraz Teatrem rozrywki. Pozostale produkty uznane zostaly za
Kultury w Chorzowie (ul. . . , L.
. tozsame z mieszkancami miasta.
Dabrowskiego)
- Budynek POSTI
- Park Géra Redena
- Przestrzen po Hucie
Krolewskiej
- Chorzowska Rzeznia
- Miedzywydzialowe
Centrum Edukacji Slaskich
Uczelni

Odpowiadajac na pytanie dotyczace $rodowisk/instytucji/osob, ktére powinny kreowaé
metropolitarng oferte produktow sektora rekreacji i rozrywki w Chorzowie uczestnicy
warsztatu wymienili: konkretne instytucje kultury, rekreacji i sportu; stowarzyszenia
i fundacje; wtadze lokalne i regionalne oraz osoby. W opinii uczestnikow warsztatu powinna
powstaé ,Rada Programowa” zlozonej z przedstawicieli instytucji, stowarzyszen, firm
dzialajacych w tym obszarze w Chorzowie w celu konsolidacji dzialan zwigzanych z kreacja
metropolitarnej oferty produktéw (tab. 2).
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Bogustawa Radgowska — Wawreczko

RAPORT Z ANKIET EWALUACYJNYCH
XV SLASKIEGO FORUM MSP. ORAZ GEOSY W DYSKUSJI

UczestnikéwXVSlaskiego Forum MalejiSredniej Przedsiebiorczoéci, poproszonoowypehienie
ankiety ewaluacyjnej. Dzigki temu organizatorzy Forum poznali opinie Uczestnikéw i na tej
podstawie moga ciagle podnosi¢ jego jako$é oraz atrakcyjno$é. Ankietowani ocenili warto$c
merytoryczna, przygotowanie i przeprowadzenie czeSci plenarnej oraz atrakcyjnosé i forme
warsztatow, a takze organizacje calego Forum pod wzgledem: promocji, obstugi Uczestnikow,
przygotowanego lunchu, lokalizacji i wyposazenia. Uczestnicy wskazali atuty XV Forum,
zaproponowali tez, jak je wzmocni¢ oraz jakimi kolejnymi tematami Forum sa zainteresowani,
a takze co nalezaloby usprawnié przy organizacji kolejnych edycji.

Nalezy takze zaznaczyé, ze pytania w ankiecie oceniane bylby przez Uczestnikow w skali
od 1 (niedostatecznie) do 5 (bardzo dobrze). Na uwage zastuguje fakt, ze nie zostala w zadnym
pytaniu, cho¢ raz wskazana ocena niedostateczna, a ocena dopuszczajaca (2) zostawala
przyznana tylko w jednym z pytan przez niespelna 5% respondentéw. Szczegbélowe wyniki
z przeprowadzonego badania ankietowego zaprezentowano ponizej.

I. Ocena cze$ci plenarnej - panelu dyskusyjnego oraz warsztatow XV Slaskiego
Forum Malej i Sredniej Przedsiebiorczosci

I.1. Ocena czeéci plenarnej — wystapienia programowego oraz warsztatow pod wzgledem ich
wartoSci merytoryczne;j.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zebranych danych
W tym roku 100% Uczestnikéw Forum ocenilo warto§¢ merytoryczna warsztatéw na bardzo
dobrg (blisko 70%) oraz dobra (blisko 30%). Jednocze$nie, az pond 85 % ankietowanych
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na réwnie wysokim poziomie ocenilo warto$¢ merytoryczna wystgpienia programowego —
pond 52% przyznalo ocene bardzo dobra, a ponad 33% dobra. Tylko blisko 14 % Uczestnikow
ocenilo ja na dostateczng. Nalezy zaznaczy¢, ze tegoroczna ocena merytoryczna zar6wno
warsztatow, jak i czeSci plenarnej jest znacznie wyzsza od zeszlorocznej oceny merytorycznej
panelu dyskusyjnego.

Analizujac wypowiedzi i oceny Uczestnikéw XV Forum Malej i Sredniej Przedsiebiorczoéci
zauwazy¢ mozna, ze przygotowanie, szczego6lnie osdb prowadzacych warsztaty rowniez zostato
ocenione bardzo wysoko. Obrazuje to ponizszy wykres.

I.2. Ocena wprowadzenia do dyskusji plenarnej oraz warsztatow pod wzgledem przygotowania
0s6b prowadzacych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zebranych danych
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Ponownie, 100% Uczestnikéw ocenilo przygotowanie moderatoré6w warsztatbw na poziomie
bardzo dobrym (77%) oraz dobrym (23%). Natomiast wérod ocen dotyczacych wprowadzenia
do dyskusji plenarnej zanotowano, takze ocene dopuszczajaca (4,76%) oraz dostateczng
(19,05%). Globalnie, najwiecej — ponad 47% wszystkich ankietowanych réwniez ocenilo te
cze$¢ plenarna na poziomie bardzo dobrym.
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I.3. Ocena dyskusji plenarnej i warsztatow pod wzgledem: poruszanych tematéw, formy,
metody oraz sposobu przeprowadzenia
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zebranych danych

Kolejny raz, 100% Uczestnikow tegorocznego — XV Forum ocenilo warsztaty na poziomie
bardzo dobrym (70%) oraz dobrym (30%). Jednocze$nie, najwiecej ankietowanych — 45%
ocenilto dyskusje plenarna na poziomie dobrym, 25% - na bardzo dobrym, a 10% na poziomie
dopuszczajacym.

Ponizej zaprezentowano sugestie Uczestnikow XV Forum, ktorych realizacja zapewni lepsza
ocene dyskus;ji plenarnej w przyszlo$ci:

- wieksza ilo$¢ rozdawanych materiatow,

- lepszy dobér tematéw, np. podanie uwarunkowan ktére umozliwia, przeprowadzenie
wielkich wydarzen kulturalnych w Europie lub przynajmniej wybrane wydarzenia w Polsce,
w takich duzych miastach jak: Wroctaw, Warszawa, czy Poznan,

- glos w dyskusji powinny zabiera¢ osoby bezpos$rednio zwigzane z kultura, oraz

- dotarcie do wiekszej liczby firm i instytucji.

Wskazoéwki uczestnikéw dotyczace podniesienia atrakcyjno$ci warsztatow dotyczyly
przede wszystkim umozliwienia uczestnikom Forum udziatu w wiekszej ilo$ci warsztatow -
przynajmniej dwoch.
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II. Ocena organizacji XV Slaskiego Forum Malej i Sredniej Przedsiebiorczoéci

II.1. Ocena organizacji XV Forum pod wzgledem promocji

38,10 %
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zebranych danych

Najwiecej - ponad 38 % Uczestnikéw Slaskiego Forum dokonalo oceny promocji na poziomie
dostatecznym, ponad 33% na poziomie dobrym, a blisko 28% na poziomie bardzo dobrym.
Srednia ocena promocji XV Forum wynosi 3,9.

Uczestnicy sugeruja, ze nalezaloby rozszerzy¢ promocje kolejnej edycji Forum, wysylajac
zaproszenia: do wiekszego grona artystow — przedsiebiorcow dzialajacych w sektorze kultury,
do wiegkszej iloéci instytucji otoczenia biznesu i otoczenia kultury, a takze zaprosi¢ wiecej
autorytetow wywodzacych sie z tego sektora. Powinno sie takze wzmocni¢ zainteresowanie
- wérod wszystkich typow szkol - rozwojem Metropolii, a przede wszystkim szkol:
podstawowych, gimnazjalnych i $rednich.
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II.2. Ocena organizacji XV Forum pod wzgledem strony internetowej Forum
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zebranych danych

Ponad 90 % wszystkich Uczestnikéw Forum dokonalo oceny strony Internetowej Forum na

poziomie dobrym i bardzo dobrym. Tylko 9,52 % ocenito strone na poziomie dostatecznym.
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I1.3. Ocena organizacji XV Forum pod wzgledem obstugi Uczestnikow
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zebranych danych

Zdecydowana wiekszo$¢ Uczestnikéw XV Slaskiego Forum, bo ponad 66 %, ocenila obstuge
Uczestnikow na poziomie bardzo dobrym. 33,33 % natomiast dokonalo oceny na poziomie
dobrym. Tegoroczna ocena dotyczaca tego kryterium rdéwniez jest znacznie wyzsza od
zeszlorocznej. Tak wysoka ocene organizatorzy Forum uzyskali stosujac sie do wskazowek
i sugestii Uczestnikéw poprzedniej — XIV edycji Forum.
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II.4. Ocena organizacji XV Forum pod wzgledem cateringu, lunchu oraz infrastruktury
i wyposazenia
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zebranych danych

Wedlug 71,43% Uczestnikow zaréwno catering i lunch, jak i infrastruktura i wyposazenie
podczas XV Forum byty bardzo dobre. Blisko 20% Uczestnikoéw dokonalo oceny na poziomie
dobrymio,52% - w przypadku cateringu oraz 4,76% w przypadku wyposazenia dokonalo oceny
na poziomie dostatecznym. W celu poprawy oceny infrastruktury i wyposazenia w kolejnym
roku — Uczestnicy sugeruja iz nalezaloby poprawi¢ jako$¢ nagloénienia, szczegblnie w czesci
dyskusyjnej oraz zapewnié lepsza wentylacje pomieszczenia w ktérym odbywa sie Forum.

III. Usprawnienia, jakie zdaniem Uczestnikéw XV Slaskiego Forum Malej
i Sredniej Przedsiebiorczosci nalezaloby wprowadzié, przy organizowaniu
kolejnych edycji Forum

Zaznacza sie, ze znaczna cze$¢é zaproponowanych przez Uczestnikow udogodnien, zostata
wskazana przy omawianiu poszczegdlnych zagadnien w dwoch poprzednich rozdzialach. Do
pozostalych zmian sugerowanych przez Uczestnikéw Forum, zwigzanych z jego organizacja
oraz majacych zapewnié poprawe atrakcyjnosci i jako$ci naleza:

- bardziej przejrzysty sposob prezentacji dotarcia do Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczo$ci im. Karola Goduli w Chorzowie zaréwno dla poruszajacych
sie komunikacja miejska, jak i zmotoryzowanych. Mile widziana bylaby mapa
z przedstawionymi szlakami linii KZK GOP i polozeniem GWSP w Aglomeracji,

- pozostale sugestie brzmialy: ,tylko tak dalej” oraz ,podtrzymac osiggniety poziom”.
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IV. Najwieksze atuty XV Forum oraz wskazowKki i sugestie, jak je wzmocni¢
irozwinaé

Wedlug ankietowanych najwiekszymi atutami Slaskiego Forum Malej i Sredniej
Przedsiebiorczosci sa:

- osoby tworcow — autorytetow,

- osoby prof. Andrzeja Klasika, Wlodzimierza Majera,

- mozliwo$¢ spotkania interesujacych ludzi, wymiana my$li, do§wiadczen i informacji oraz
mozliwo$¢ dyskusji ludzi zwigzanych z kultura,

- aktualno$¢ i ranga problematyki,

- spotkanie przedstawicieli kulturyibiznesu, reprezentantéw instytucji kultury, samorzadu,
stowarzyszen i biz - stworzenie platformy do lepszej wspolpracy,

- prezentowanie dobrych praktyk/warsztaty,

- spotkania z nowymi inicjatywami i pomystami,

- otwarci na wspoldzialanie ludzie,

- znana marka, wielu wspoétorganizatoréw,

- cykliczno$é Forum, promocja Metropolii,

- powszechnoé¢ dostepu,

- bezplatnosc,

- cyklicznos$é oraz

- lokalizacja.

Wedlug Uczestnikéw, na Forum spotykaja sie glownie osoby z regionu wojewddztwa

$laskiego. Warto byloby zaprosi¢ jedna lub dwie osoby spoza obszaru, aby mogly poda¢ swoje

do$wiadczenia i/lub spojrzeé krytycznie na poruszany temat jako osoby z zewnatrz.

V. Kolejne tematy Slaskiego Forum Malej i Sredniej Przedsiebiorczosci

Proponowane przez tegorocznych Uczestnikow tematy do poruszenia na przyszlorocznym
Forum, sa nastepujace:

- nowy produkt kulturalny

- dzialalno$é¢ impresaryjna w instytucjach kultury,

- budowanie strategii marketingowej instytucji kultury,

- wspdlpraca miejskich osrodkéw kultury i stowarzyszen,

- wspolpraca z innymi osrodkami — promocje,

- wspdlpraca - wspélne obszary kultury i biznesu - wzajemne przenikanie,

- rewitalizacja przestrzeni poprzemyslowych, partnerstwo publiczno — prywatne,

- edukacja i tematyka dla rozwoju kultury w metropolii,

- wspdlna organizacja imprez/wydarzen kulturalnych - }aczenie sie metropolitalnych,
- promocja matych eventéw i wprowadzenie nowych,

- promocja wydarzenia kulturalnego,

- projekty miast - oczekiwane zmiany,

- przemysly kreatywne,

- public relation,

- imprezy sportowe czynnikiem rozwoju regionu,

- ruchirekreacja, zdrowie fizyczne i psychiczne,

- planowanie.
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VI. Glosy w dyskusji

Prof. dr hab. Andrzej Klasik:
Produkt kulturalny, czy kulturowy?

- Kulturowy to nawiazanie do historii, dziedzictwa kulturowego

- Kulturalny to np. spektakle

- Trzeba sie zastanowi¢ w jakim kontekécie definiujemy.

- Dla kultury nie istnieja granice administracyjne — kultura nie znosi granic !

- Zjakimi przymiotnikami laczy¢, korelowaé produkt kulturowy?

Chcemy przyjac¢ mariaz sektora: publicznego, prywatnego, organizacji pozarzadowych

sektor publiczny sektor prywatny

Montaz
finansowy

organizacje
pozarzadowe

Oferta metropolitarna — wyzwolenie z granic miasta
Metropolia — to nie miasto tylko jego waski odbiorca

- Oferta metropolitarna to oferta tworzona przez miasta, ale skierowana do spotecznos$ci
metropolii i takie wydarzenia nalezy oferowaé¢ gdzie odbiorcami sa wszyscy — nie tylko
mieszkancy jednego miasta.

Tak ma byé:

- Jak tworzyé metropolitarna oferte tu i teraz?

Np. Noc Swietojariska — w jednym mieécie (Bytom), ale dla wszystkich — dobry przyklad.
Nalezy nauczy¢ sie wydoby¢ potencjal z takich wydarzen.
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Przedstawiciel Urzedu Marszalkowskiego, , Klopot z budowaniem strategii
w instytucjach”:

- Spbjnoéé ze strategia woj. Slaskiego dzieki Profesorowi Andrzejowi Klasikowi oraz
Tomaszowi Szabelskiemu.

- Czy instytucje kultury my$la strategicznie?

- Instytucje i tworcy sa odpowiedzialni za rozw6j kultury. W praktyce realizacja kultury to
setki ludzi.

- JakartySci chea tworzy¢ kulture za pieniadze publiczne to musza co$ z siebie dac.

Malgorzata Szyncel — przewodniczaca stowarzyszenia public relations

- Spotleczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

- Krajznalazl si¢ na takim etapie rozwoju spolecznego, ze osoby ktore prowadza firmy musza
sobie uswiadomié ze nie tylko maja osiagnaé zysk, ale tez sa odpowiedzialni spolecznie. Sa
srodowiska spoleczne w ktorych kultura takze znajduje swoje miejsce.

- Musimy (wlhaéciciele firm) muszg wiedzie¢, gdzie sie znajduja. Byé moze znajdujemy /
szukajmy mozliwo$ci kulturalnych.

- Slaski Teatr Tafica z Bytomia — buduja / realizuja projekt ,Akademia Lidera”. Wychowuja
ambasadorow kulturalnej dziatalno$ci.

Jolanta Lysakowska — Fabryka Kreatywnos$ci

- Prowadzimy szkolenia dla biznesu, ale takze dzialalno$¢ non profit — wolontariat.

- Wlaczanie dzieci i mtodziezy w sektor kultury od przedszkolaka do gimnazjalisty.

- Miesigc kreatywno$ci — wprowadzenie do kultury dzieci i mlodziez poprzez warsztaty
kreatywnego mys$lenia. Musimy (my to robimy)/ instytucje kultury takze musza nauczy¢
sie¢ kreowania kultury w sposéb inny / nowoczesny wpleciony we wspo6lczesne metody
nauczania.

- Przy tworzeniu strategii / oferty kulturalnej nalezy zaczaé¢ od najmlodszych dzieci oraz
mlodziezy. W woj. Slaskiem odbywa sie duzo eventéw kulturalnych, ale ludzie o tym nie
wiedza.

- Maluchy / dzieciaki sa najwazniejsze

- Kwestia nagtoénienia / rozpromowania wydarzen i produktéw kulturalnych.

Prowadzqcy — Wlodzimierz Majer

Odpowiedz na pytanie co eksponowaé / wzmacniaé — p. Lysakowska

Eugeniusz Wycislo — Gornoslaska Agnacja Promocji Przedsiebiorczosci:

- Metropolitarny — np. Opera Slaska nie tylko dla ludzi z Bytomia / Bytomian, ale do
szerszego grona odbiorcow. Mieszkancy Bytomia nie moga sie ba¢, gdy Opera ,wyjdzie”
do innych.

- ,Slaskie — pozytywna energia” — nie podoba mi sie. Trzeba sie zastanowié / jest to kwestia
doboru odpowiedniego symbolu. ,Katowice — miasto ogrodéw” — nie rozumiem.
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- Biznes do kultury
- bez woli (checi) samorzadu do sponsorowania / promowania — wolno idzie przekonywanie
duzych firm.

Piotr Zawada:

- Tworzenie przestrzeni dla wydarzen kulturalnych. Zwyklo sie dostrzegaé tylko tereny
zdegradowane / obiekty poprzemystowe itd. A one sie przeciez przeksztalcaja w nasze
wizytowki / atuty. Czesto maja one nowa forme, gdzie taczy sie biznes i kultura.

- Muzeum Tyskie — dobry przyklad.

- Pozytywistyczna praca od podstaw - przywraca sie poprzemystowe zabudowania w miejsca
do zarabiania pieniedzy. Te dzialania nie sa latwe. Latwiej dla inwestora jest wybudowac od
nowa w szczerym polu, ale zatraca sie wtedy poczucie ducha miejsca!

- Najlepsza metoda to przeksztalcanie miejsc — nadajac nowego znaczenia.

- Dostrzezenie piekna w obiektach poprzemyslowych, ktére wszyscy znaja. Potrzebny
jest inwestor z wizja, ktéry nie boi sie ponie$é ryzyka, ktéry pomoze przebrnaé przez
formalno$ci, ktory stworzy koncepcje / wizje do zarabiania / robienia biznesu ale tez
przestrzen publiczng, przestrzen ulicy / miasta. Jak to polgczy¢ z tym co istnieje —
z odrestaurowanymi obiektami poprzemystowymi.

- Korelacje decyzji kulturalnych, spotecznych i biznesowych.

- Wplyw na ¥4 Katowic maja budowane trzy budynki.

Prowadzagcy — Wlodzimierz Majer

Mamy do czynienia ze zlymi i dobrymi przykladami. Nawigzanie do katastrofy
w Krakowie. Egczenie biznesu z kulturq czasami biegnie nie po takim torze, jak
powinno.

Dorota Szatters — Naczelnik wydzialu kultury i sportu Urzad Miasta Zabrze :
»Atuty z racji metropoli”

- Metropolia — latwiejsza promocja / reklama.

- Duzo instrument6w, nauczycieli, artystéw, instytucji, stowarzyszen itd.

- Wszystko jest blisko — bardzo dobrze skomunikowane.

- Mozemy wspoélpracowaé, ale z tym jest roznie. Np. Zabrze (Srednia wielko$é) czasami
istnieje niedrozno$é przebiegu informacji. Np. dwa festiwale, ktore organizuja dwie rézne
instytucje kultury w tym samym czasie.

- Slask — ré6znorodnoéé etniczna, kulturalna, takie Stany Zjednoczone w Polsce.

- Nawigzanie do TV regionalnej

- Niezwykloéé Slaska (wyjatkowe obiekty — Kopalnia Guido, Konferencja dotyczaca kopalni
— wyjatkowo$¢ dziedzictwa.

- Odnoénie przestrzeni - naukowcy zwiedzali Guido, nastepnie przenosza informacje
o konferencji na inne wydarzenia. Wszyscy zwiedzaja Guido — zainteresowanie konferencja
gigantycznie wzrasta gdy sa polaczone z atrakcjami jak np. zwiedzanie Kopalni Guido.
Wszyscy przyjezdzaja bo zwiedzaja Kopalnie.
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W samorzadach problem — mato §rodkow, trudno pozyskaé biznes, nie ma mozliwosci zeby
zarobi¢ na tym / wyzerowaé koszty.

Misja — o tym mowia samorzady. Czy postawié na misje?, czy da¢ pieniadze na festyn, czy
na co$ innego?

Slask — od nas zalezy, jak i czy wykorzystamy nasze atuty?

Musimy ,nakarmi¢” ludzi najwyzszej jakoSci ale tez najlatwiejszymi formami. Potem
dopiero mozna wprowadza¢ / dofinansowaé¢ kulture alternatywna, bardzo wysoka,
elitarna. Duzo instytucji oferuje kulture wysoka — a nie ma chetnych, bo to do ludzi nie
dociera!

,»Pelia kultury”

Sztolnia Dziedziczna — nowa inwestycja. Biznes bedzie do nas przyjezdzaé — gigantyczny
oérodek kulturalny. Za 10 lat bedzie super!

Tomasz Szabelski

Zabraklo, ze woj. §laskie to nie tylko metropolia, ale tez kultura §laska — jako atut.
Tydzien kultury beskidzkiej

Kultura mobilna — wyjecha¢ z teatréw na ,wie§” — Myszkoéw, Miléwka. Nie tylko miasta
(centrum), ale tez wioski i zapomniane miejscowosci.

Dzielnicowe kino objazdowe — wyjécie z kultura w miejsca do ludzi, ktérzy narzekaja, nie
moga dotrzeé¢ do kultury, bo np. za drogo.

Przedstawiciel Urzedu Marszalkowskiego
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Co cheemy zrobi¢ — w jaki sposdb kultura stuzy pro publico bono.

Przeciwdzialanie wykluczeniom spotecznym.

Projekty unijne nakierowane na przeciwdzialanie wykluczeniom spolecznym i dokladne
monitorowanie / weryfikowanie zapisanych wskaznikow!

Komasacja sil i érodkéw przy takich obiektach dziedzictwa kulturowego woj. Slaskiego —
promowanie i zwiekszenie atrakcyjnosci, jakosci oferty kulturalne;j.
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