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W prezentacji wykorzystano wyniki badan foresightowych
zrealizowanych przez zesp6t Katedry Badan Strategicznych
1 Regionalnych Uniwersytetu Ekonomicznego im. K. Ada-
mieckiego w Katowicach: A. Klasik, F. Kuznik, M. Baron,
J. Biniecki, A. Drobniak, A. Ochojski, B. Szczupak, K. Wra-
na ,,Foresight technologiczny rozwoju sektora ustug
publicznych w Gérnoslaskim Obszarze Metropolitalnym”,
Katowice, marzec 2011
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METROPOLITALNA OFERTA PRODUKTOW KULTURALNYCH:
STRUKTURA PROBLEMATYKI

METROPOLITALNA OFERTA PRODUKTOW KULTURALNYCH:
DYLEMATY PODSTAWOWE

KSZTALTOWANIE METROPOLITALNE] OFERTY PRODUKTOW
KULTURALNYCH: LOGIKA PODEJSCIA

KLUCZOWE ZMIENNE JAKO TWORZYWO WIZJI ROZWOJU SEKTORA
SZTUK PERFORMATYWNYCH W GORNOSLASKIM OBSZARZE
METROPOLITALNYM

STRUKTURA WIZJI ROZWOJU SEKTORA TOMT W GOM 2030

MAKROUWARUNKOWANIA ROZWOJU SEKTORA TOMT
W GORNOSLASKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM

SCENARIUSZE ZEWNETRZNYCH UWARUNKOWAN ROZWOJU
SEKTORA TOMT W GOM DO ROKU 2030

SCENARIUSZ II: MYSLI PRZEWODNIE

WYROZNIAJACE ATUTY WSPOMAGAJACE REALIZACJE WIZ]JI
ROZWOJU

WYZWANIA GENEROWANE PRZEZ SCENARIUSZ II
KREACJA: PORTFOLIO - ATRAKCYJNOSC — DOSTEPNOSC
KREACJA: PORTFOLIO

KREACJA: ATRAKCYJNOSC

KREACJA: DOSTEPNOSC

METROPOLITALNA OFERTA PRODUKTOW KULTURALNYCH:
KILUCZOWE PYTANIA POD DYSKUSJE



METROPOLITALNA OFERTA
PRODUKTOW KULTURALNYCH:

STRUKTURA PROBLEMATYKI

WARTOSCI PROCESY

OCZEKIWANE W OTOCZENIU

scenariusze
uwarunkowan

wizja rozwoju

PORTFOLIO

Jak tworzy¢ oferte
iz czego powinna si¢
sktadac?

A 4

ATRAKCYJNOSC

A 4

DOSTEPNOSC

Jak czynic¢ oferte
atrakcyjna
i rozpoznawalng?

Jak ksztattowac
i zwigkszac

dostepnos¢ do oferty?




METROPOLITALNA OFERTA
PRODUKTOW KULTURALNYCH:

DYLEMATY PODSTAWOWE

( A 4 ( v
Jak
KREACJA powinnismy

dziatac?




KSZTAETOWANIE METROPOLITALNE]
OFERTY PRODUKTOW KULTURALNYCH:

POTENCJAL
WEWNETRZNY

A 4

KLUCZOWE

ZMIENNE

LOGIKA PODEJSCIA

KREACJA
OFERTY

TENDENCJE
W OTOCZENIU

v

SILY

NAPEDOWE

SCENARIUSZ

WYZWANIA

\ 4

STRUKTURA

(PORTFOLIO)

\ 4

WZROST

ATRAKCYJNOSCI

\ 4

WZROST

DOSTEPNOSCI




KLUCZOWE ZMIENNE JAKO TWORZYWO
WIZJI ROZWOJU SEKTORA SZTUK PERFORMATYWNYCH
W GORNOSLASKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM

Z1:

Stan istniejacych obiektow TOMT wraz z ich otoczeniem

Z2:
Skala kreacji nowych obiektow sektora TOMT

Z.3:

Poziom zréznicowania §rodowisk tworczych GOM i produktéw ich dziatalnosci

Z4:
Preferencje wtadz samorzadowych GOM w zakresie wspierania TOMT

Z5:

Liczba znaczacych wydarzen sektora TOMT organizowanych w GOM z uzyciem
multimediow

Z6:
Poziom rozwoju podsektora festiwali w sektorze TOMT w GOM

Z7:
Ubieganie si¢ Katowic i metropolii Silesia o przyznanie tytutu Europejskiej
Stolicy Kultury 2016

Z8:

Poziom atrakcyjno$ci oferty kulturalnej TOMT w GOM dla mieszkancow
i Srodowisk biznesowych

Z9:

Poziom atrakcyjnosci spoteczno - kulturowej GOM




STRUKTURA WIZ]JI ROZWO]JU SEKTORA TOMT W GOM 2030

METROPOLITALNA
OFERTA
KULTURALNA

TOZSAMOSC METROPOLITALNA KREATYWNA GOSPODARKA
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH W MIASTACH GOM OPARTA

MIAST GOM O O — A KULTURZE
KULTUROWA GOM NAKULTU

KULTUROWA
TRANSFORMACJA
PRZESTRZENI MIAST GOM

KREACJA PRODUKCJA DYSTRYBUCJA FORMY
1 SPRZEDAZ UCZESTNICTWA
DZIEL WIELKICH
ARTYSTYCZNYCH WYDARZEN PRODUKTOW W KULTURZE
KULTURALNYCH KULTURALNYCH

INTEGRACJA ROZWO]

SEKTORA PRZEMYSLOW
TOMT KULTURY

POLITYKA KULTURALNA

WELADZ SAMORZADOWYCH REGIONU
I MIAST GOM

INFRASTRUKTURA

KOMPETENCJE KULTUROWE
MATERIALNA

I TECHNOLOGICZNA ODBIORCOW WYDARZEN
SEKTORA TOMT I PRODUKTOW SEKTORA TOMT

KAPITAL SRODOWISK TWORCZYCH
SEKTORA TOMT




MAKROUWARUNKOWANIA ROZWOJU SEKTORA TOMT
W GORNOSLASKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM

NAPEDOWE SILY SPOLECZNE:
S1: Powszechny 1 tatwy dostep do kultury popularne;

S2: Rozwdj obszaru stykowego miedzy kultura wysoka i kultura popularna skutkujacy
poszerzaniem si¢ oferty wydarzen kulturalnych i zwigkszeniem liczby odbiorcow produktow

kultury wytwarzanych w tym obszarze
S3: Orientowanie funkcji metropolitalnych wielkich miast na sektor kultury

S4: Wzrost znaczenia sektora przemystow kreatywnych (w szczegélnosci przemystow kultury) w

rozwoju krajow i obszaréw metropolitalnych

S5: Przyciaganie 0s6b kreatywnych przez atrakcyjne metropolie krajowe i europejskie

NAPEDOWE SILY TECHNOLOGICZNE
T1: Rozwdj ksztalcenia zorientowanego na wykorzystanie nowych technologii informacyjnych i
komunikacyjnych w dziatalnosci kulturalnej 1 artystycznej
T2: Powstawanie kolejnych generacji technologii zapisu, odtwarzania i ochrony prywatnosci
danych o wydarzeniach artystycznych i kulturalnych
T3: Nowe mozliwosci projektowania i realizacji zintegrowanego systemu teleinformatycznego
zapewniajacego dostep do wydarzen kulturalnych na zywo i za posrednictwem innych nosnikéw
odtwarzania
T4: Zarzadzanie procesem digitalizacji produktow i wydarzen sektora kultury wysokiej
T5: Zaawansowane, interaktywne 1 wielowymiarowe technologie informacyjno — komunikacyjne
dla udost¢pniania dziel sztuki
T6: Rozwdj technologii ksztaltowania i aranzacji przestrzeni performatywnych
T7: Rozwdj inteligentnego systemu transportowego w kontekscie dostepnosci do wydarzen
kulturalnych miast GOM
T8: Przewaga technologiczna wyposazenia stuzacego produkcji i dystrybucji  wydarzen

kulturalnych metropolii europejskich i globalnych



NAPEDOWE SILY GOSPODARCZE:
G1: Wzrost nakladéw na rozwdéj sektora TOMT 1 jego otoczenia w skali krajowe;
G2: Rosngce zaangazowanie sektora prywatnego w finansowym wspieraniu sektora TOMT

G3: Inwestowanie biznesu krajowego i miedzynarodowego w produkcje wydarzen kulturalnych w
GOM

G4: Rozwdj wspolpracy srodowisk artystycznych i biznesu miedzynarodowego; design, projektowanie
architektoniczne, promocja biznesu z wykorzystaniem wydarzen artystycznych 1 kulturalnych

G5: Upowszechnianie si¢ biznesowych modeli zarzadzania sektorem kultury i postepujaca
komercjalizacja produktéw kultury

G6: Przenikanie si¢ (,,mariaz”) sfer biznesowych i kulturalnych; rosnacy udzial wartosci kultury w
promocit i reklamie biznesu, kultura jako partner biznesowy lub subprodukt dziatalnosci komercyjnych

G7: Wzrost dochodéw firm dzialajacych w sektorze kultury popularnej w skali globalnej

G8: Silna konkurencja produktéw przemystow kreatywnych z krajow Europy Zachodniej

NAPEDOWE SILY SRODOWISKOWE:
El: Stereotypowe postrzeganie Goérnego Slaska i Aglomeracji Gérnoslaskiej jako nieatrakcyjnych
przestrzeni spedzania czasu wolnego ze wzgledu na stan §rodowiska przyrodniczego
E2: Rzadowa strategia i polityka energetyczna 1 jej oddzialywanie na sytuacje ekologiczna wojewddztwa

Slaskiego 1 GOM

NAPEDOWE SILY POLITYCZNE:

P1: Wspieranie przez Uni¢ Europejska rozwoju sektora kultury i przemystéw kreatywnych jako nowego
czynnika wzmacniania konkurencyjno$ci Europy i zwiazany z tym wzrost mozliwosci uzyskania
wsparcia projektow TOMT z poziomu europejskiego

P2: Promowanie i wspélfinansowanie przez administracje publiczng artystycznej dzialalnosci grup

offowych oraz mikro- i malych firm artystycznych

P3: Jednostronne postrzeganie GOM przez instytucje rzadowe gldéwnie jako obszaru o dominacji

funkcji przemystowej



SCENARIUSZE ZEWNETRZNYCH UWARUNKOWAN ROZWOJU
SEKTORA TOMT W GOM DO ROKU 2030

SCENARIUSZ 1:
RUCHLIWOSCI SRODOWISK KULTUROTWORCZYCH
I EKSPANS]JI BIZNESU KULTURALNEGO
W SIECI ,,STARYCH” METROPOLII EUROPE]JSKICH I KRAJOWYCH

SCENARIUSZ 2:
INWESTOWANIA W MATERIALNO -TECHNOLOGICZNA
INFRASTRUKTURE SEKTORA KULTURY WYSOKIE]
ORAZ DYWERSYFIKACJI RYNKOW DZIEL., WYDARZEN
I PRODUKTOW KULTURALNYCH NA OBSZARACH METROPOLITALNYCH

SCENARIUSZ 3:
DIGITALIZAC]I SEKTORA KULTURY,
WZROSTU RANGI KULTURY W METROPOLIACH
I PRZENIKANIA SIE SFERY KULTURY I BIZNESU

SCENARIUSZ 4:

TECHNOLOGICZNE] AKCELERAC]JI W SEKTORZE KULTURY,
ZWIEKSZAJACE] SIE AKTYWNOSCI
MIEDZYNARODOWYCH SRODOWISK TWORCZYCH
I KULTURYZACJI GOSPODARKI NA OBSZARZE POLSKICH METROPOLII
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SCENARIUSZ 2:

INWESTOWANIA W MATERIALNO -TECHNOLOGICZNA INFRASTRUKTURE
SEKTORA KULTURY WYSOKIE] ORAZ DYWERSYFIKACJI RYNKOW DZIEE, WYDARZEN
I PRODUKTOW KULTURALNYCH NA OBSZARACH METROPOLITALNYCH

WSPIERANIE PRZEZ UNIE EUROPEJSKA
ROZWOJU SEKTORA KULTURY I
PRZEMYSEOW KREATYWNYCH

JAKO NOWEGO CZYNNIKA
WZMACNIANIA KONKURENCYJNOSCI
EUROPY

KONKURENCYJNOSC GLOBALNA

PRZESTRZENNA KONCENTRACJA
SRODKOW PUBLICZNYCH

ORIENTOWANIE FUNKCJI
METROPOLITALNYCH WIELKICH
MIAST
NA SEKTOR KULTURY W SKALI
EUROPEJSKIE] I KRAJOWE]

WZROST ZNACZENIA SEKTORA
KULTURY JAKO FUNKCJI
METROPOLITALNE]

UTRZYMANIE DOTYCHCZASOWYCH,
KRAJOWYCH I EUROPEJSKICH
STRUKTUR OSRODKOW
METROPOLITALNYCH

RANGA PRZEMYSLOW
KREATYWNYCH,
W SZCZEGOLNOSCI PRZEMYSLOW
KULTURY,
W ROZWOJU KRAJOW I OBSZAROW
METROPOLITALNYCH EUROPY

SZYBKI WZROST PRZEMYSEOW
KREATYWNYCH W REAKCJI NA
POSZERZANIE SIE PRO-
KULTURALNYCH STYLOW ZYCIA

KONCENTRACJA PRZEMYSEOW
KREATYWNYCH W GLOBALNYCH
STOLICACH EUROPEJSKICH

ROZWOJ WSPOLPRACY
SRODOWISK ARTYSTYCZNYCH I
BIZNESU MIEDZYNARODOWEGO
W DZIEDZINIE DESIGNU,
PROJEKTOWANIA
ARCHITEKTONICZNEGO
I PROMOC]JI BIZNESU
Z WYKORZYSTANIEM WYDARZEN
KULTURALNYCH

NAPLYW MIEDZYNARODOWEGO
BIZNESU KULTURALNEGO DO POLSKI

ROZW()} SEKTORA RYNKOWEGO
W ROZWOJU SEKTORA I PRZEMYSEOW
KULTURY
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SCENARIUSZ II:

MYSLI PRZEWODNIE

konkurencyjnosc¢ technologiczna
przestrzenna koncentracja infrastruktury kultury

wzrost  dostgpnosci  do  wydarzenn  kulturalnych = zapewniany  rosnaca
funkcjonalnoscig 1 postepujaca standaryzacja systemow teleinformatycznych

ciagly wzrost liczby odbiorcow produktow kultury on-line

postepujacy rozwoj technologii internetowych

dywersyfikacja rynkéw dziel 1 wydarzen kulturalnych oraz ich odbiorcow
wzrost infrastrukturalnej atrakcyjnosci metropolii

transfer technologicznego know-how miedzynarodowego biznesu kulturalnego

wspolpraca srodowisk biznesowych, technologicznych i artystycznych
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WYROZNIAJACE ATUTY
WSPOMAGAJACE REALIZACJE WIZJI ROZWOJU

Al: Bogactwo kulturowe Aglomeracji 1 regionu wynikajace z réznorodnosci doswiadczen
historycznych

A2: Dziedzictwo post-industrialne jako inspiracja, kanwa i spoiwo kreacji artystycznych oraz
rosnacy stopien wykorzystania obiektow i terenéw postindustrialnych dla celéw kulturalnych, w

tym przez srodowiska offowe, awangardowe, itp.

A3: Skala inwestowania w tworzenie nowych obiektow kulturalnych na obszarze GOM,
zwlaszcza Katowic

A4: Wysoki poziom szkolnictwa artystycznego w GOM 1 wysoki potencjal twoérczy jego
absolwentow

A5: Duza réznorodno$é gérnoslaskich srodowisk artystycznych i kulturalnych

A6: Migdzynarodowe kontakty wybitnych tworcéw TOMT w GOM

A7: Wysoki poziom organizowanych w GOM muzycznych wydarzen kulturalnych

A8: Rozpoznawalna w skali krajowej i miedzynarodowej dziatalnos¢ instytucji kultury GOM.
Slaska szkola i marka bluesa i jazzu oraz wysoki poziom repertuarowy i artystyczny teatrow

rozrywki w GOM

A9: Oferta i realizacja réznorodnych wydarzen kulturalnych wpisana na ,$ciezkach dojscia”
Katowic i Metropolii do ESK 2016

A10: Duza liczba potencjalnych odbiorcéw kultury, w tym uczacej si¢ 1 studiujacej mlodziezy w
aglomeraciji 1 regionie

A11: Relatywnie wysoki poziom i réznorodny profil wyksztalcenia mieszkancéw Aglomeracii i
regionu, szczegoblnie w wieku 25-44 lat

A12: Bogate tradycje dziatalnosci w sferze animacji kultury zwigzane z sieciag domoéw 1 centrow
kultury

A13: Duzy potencjal technologiczny i innowacyjny §laskich instytucji naukowych i badawczych
mozliwy do wykorzystania w sektorze TOMT w GOM

A14: Rosnacy wplyw designu w ksztaltowaniu przestrzeni publicznych w miastach GOM

A15: Relatywnie dobra §wiattowodowa i komoérkowa infrastruktura dostepu do Internetu na
obszarze GOM

A16: Rozwijajaca si¢ infrastruktura transportu wewnatrzaglomeracyjnego
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W1

W2

W3

w4

W5

Wo6

W7

W8

W9

W10

w11

W12

W13

WYZWANIA GENEROWANE PRZEZ SCENARIUSZ I1

Niski poziom edukacji kulturalnej spoteczenstwa

Ograniczony 1 zréznicowany przestrzennie dostep odbiorcow kultury do
technologii internetowych i medialnych

Ograniczanie bezposredniego kontaktu twoérca — odbiorca w
warunkach cyfryzacji i medializacji kultury

Rosngce oczekiwania odbiorcow w zakresie oryginalno$ci dziet i
wydarzen kulturalnych

Wzrost konkurencji w sektorze TOMT w przestrzeni krajowej i
europejskiej

Wzrost konkurencji na globalnym rynku produktéw kulturalnych on-line

Duzy dystans technologiczny dzielacy obiekty sektora TOMT w GOM
i standardy europejskie

Proces szybkiego ,starzenia si¢” materialnej i technologicznej
infrastruktury sektora kultury

Wysoka kapitalochtonno§¢ materialnej i1 technologicznej infrastruktury
sektora kultury

Zmiany technologiczne wymuszajace wzrost kompetencji srodowisk
tworczych w zakresie wykorzystywania technologii w procesie kreacji,
produkcji, promociji i dystrybucji produktéw kulturalnych

Nienadazanie regulacji prawnych dotyczacych wlasnosci intelektualnej
(copyright) za rozwojem technologii internetowych udostepniajacych dzieta,
wydarzenia i produkty kulturalne

Dominacja sektora publicznego w kulturze i nadmierny wplyw wiadz
publicznych na realizacje przedsiewzie¢ kulturalnych

Zdominowanie wartosci artystycznej dziel 1 wydarzen kulturalnych przez ich
warto$¢ komercyjna
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KREACJA:

PORTFOLIO — ATRAKCYJNOSC - DOSTEPNOSC

[ PORTFOLIO ]

ATRAKCYJNOSC ]

A 4

ZRODYA OFERTY

TRESC OFERTY

A 4

ATRAKCYJNOSC
PRODUKTOW
KULTURY

ATRAKCYJNOSC
INSTYTUC]I
KULTURY

A 4

ATRAKCYJNOSC
MIASTA

[ DOSTEPNOSC ]

STRONA POPYTOWA

STRONA PODAZOWA
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KREACJA:

SPECYFIKA
KULTURY
SLASKIE]

N

PORTFOLIO
EODZ‘I{I&E MIEDZYNARODOWE NOWE
DZIALALNOSCI SRODOWISKA TRENDY
KULTURALNEJ ARTYSTYCZNE ARTYSTYCZNE

WEWNETRZNE
INSPIRACJE KULTUROWE

\

KULTUROWE

ZEWNETRZNE INSPIRACJE

/

ZRODIA OFERTY

a

PORTFOLIO

TRESC OFERTY
\ 4
WIELOTEMATYCZNOSC
WIELODYSCYPLINOWOSC
INTEGRACJA INTEGRACJA
WEWNETRZNA ZEWNETRZNA
SEKTORA SEKTORA KULTURY
KULTURY Z INNYMI SEKTORAMI
AKTYWNOSCI
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KREACJA:

ATRAKCYJNOSC
ROZNORODNOSC UNIKALNOSC ROZPOZNAWALNOSC
(BOGACTWO) JEDNOSTKOWYCH I MARKA SRODOWISK
METROPOLITALNE] I CYKLICZNYCH ARTYSTYCZNYCH
OFERTY WYDARZEN I INSTYTUC]I
KULTURALNE] KULTURALNYCH KULTURALNYCH
A
WARTOSCI
ARTYSTYCZNE
A
ATRAKCYJNOSC
PRODUKTOW
KULTURY
A
ATRAKCYJNOSC
ATRAKCYJNOSC >
INSTYTUCJ ATRAKCYJNOSC
KULTURY MIASTA
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KREACJA:

DOSTEPNOSC
Udostepnianie
System informacji Réznorodnosé wydarzen
o produktach dostepnych i produktéw poza
i wydarzeniach form siedziba
kulturalnych uczestnictwa instytucji
: : kulturalnych
DOSTEPNOSC DOSTEPNOSC DOSTEPNOSC
INFORMACY]JNA MEDIALNA TERYTORIALNA
V\ A /
STRONA PODAZOWA
DOSTEPNOSC
: v :
STRONA POPYTOWA
DOSTEPNOSC DOSTEPNOSC DOSTEPNOSC DOSTEPNOSC
KULTUROWA TECHNOLOGICZNA EKONOMICZNA INFRASTRUKTURALNA
Prokulturowe Wzrost Wzrost Rozwéj infrastruktury
zmiany stylu umiej¢tnosci poziomu transportowe;j
zycia postugiwania si¢ Zamoznosci i transportu publicznego
! nowymi !
: technologiami '
Wzrost informacyjno - Rozwoj sektora
kompetencji komunikacyjnymi hotelowo -
kulturowych gastronomicznego
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METROPOLITALNA OFERTA
PRODUKTOW KULTURALNYCH:

KLUCZOWE PYTANIA POD DYSKUSJE

Jakimi atutami dysponujemy, ktére moglibySmy wykorzystac

w tworzeniu oferty kulturalnej?

Jakie tendencje w otoczeniu (globalnym, europejskim,
krajowym) wplywac beda (pozytywnie lub negatywnie) na

tre$¢ oferty kulturalnej oraz procesy jej tworzenia i dyfuzji?

Jakie projekty wyeksponowac¢ w ofercie kulturalnej?

Jak zwigksza¢ atrakcyjno$¢ i rozpoznawalno$¢ oferty

kulturalnej?

Jak zwigkszac¢ dostepnosc¢ do oferty kulturalnej?
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